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Introduction

Au cours des deux derniéres années, la question du travail et de ’'emploi a traversé de
nombreux débats au sein de la société frangaise.

L'année 1995 a contribué & ouvrir des pistes. Tous les événements, jusqu’au mouve-
ment social de décembre, ont confirmé I’amorce de profonds bouleversements dans la
maniere d’appréhender les problemes d’emploi et la valeur accordée au travail. Ces
évolutions se sont manifestées y compris au sein des organisations syndicales ot1 des
accords de négociation sur 'aménagement et la réduction du temps de travail ont été
signés dans plusieurs branches.

Pour la premiére fois, un rapport officiel - «Le travail dans vingt ans» réalisé, sous la
direction de Jean Boissonant, pour le Commissariat au Plan -, a mis en évidence la
déstabilisation structurelle de la société salariale.

Certaines des analyses développées par de nombreux spécialistes depuis plusieurs
années sont devenues désormais incontestables : 1a fin de la prédominance du travail
productif, la tertiarisation croissante des économies occidentales, 'idée que le salariat
n’est pas une solution éternelle ni méme historique, la nécessité de réfléchir a la notion
d’activité, etc.

Finalement, ce débat apparait comme le reflet d"une prise de conscience collective des
mutations de la société et de I'urgente nécessité a réinventer I'avenir du travail.

Le processus s’est poursuivi en 1996. Diverses formes nouvelles de temps de travail se
sont amplifiées, en particulier des cessations anticipées d’activité et, sous I'impulsion
de la loi de Robien entrée en vigueur au mois de juin, des dispositifs d’aménagement
et de réduction du temps de travail plus incitatifs que les précédents.

Si les constats et I’analyse des causes des mutations de la société sont largement par-
tagés, si l'affirmation que 1’évolution du travail est au cceur de ces transformations




n’est pas démentie, de grandes interrogations demeurent : comment repenser l'articu-
lation entre travail, revenus et identité ? quel(s) type(s) de changement engager et sur
quelles finalités ?

Quand on parle de prise de conscience collective, il faut malgré tout relativiser 1’au-
dience et I'appropriation de ces questions dans les différentes spheres de la société.
«Débat» est-il le terme approprié pour désigner les réflexions sur le travail et 'emploi
qui ont jalonné les colonnes de journaux et les émissions de télévision ? S'il s’agit d'un
débat, celui-ci est resté limité parce que cloisonné et incomplet. Le traitement fait de
ces questions dans les médias et les cercles scientifiques étant le plus souvent parcel-
laire, éclaté voire polémique, une grande confusion régne dans les esprits de la plu-
part des citoyens. De plus, les analyses de spécialistes de différentes disciplines restent
séparées les unes des autres. Et la confrontation entre les positionnements et préoccu-
pations des différents corps sociaux est quasi inexistante. Finalement, les citoyens
semblent assez démunis pour se forger leur propre opinion et, de ce fait, ne peuvent
avoir que peu de prise sur des décisions qui les concernent pourtant au plus haut
point.

S’affirme ainsi la nécessité de trouver des lieux oit un débat large pourra s’engager.

Problématique de 1'étude et hypothéses de recherche

C’est dans ce contexte que s’inscrit cette étude.

Nous partons de '’hypothése que les associations se situent souvent dans une dyna-
mique alternative par rapport aux modéles dominants, qu’elles jouent un role
d’interpellation de la société et qu’elles constituent, au moins potentiellement, des
lieux privilégiés d’expérimentation d’autres rapport sociaux et d’autres modes d’or-
ganisation. Nous avons alors cherché a explorer le positionnement de certaines struc-
tures associatives vis-a-vis d'un questionnement large sur le travail et a interroger la
place qu’elles occupent ou en sont en mesure d’occuper dans le débat public.

La recherche s’articule autour de trois objectifs menés conjointement :

e enclencher un travail de recherche exploratoire sur le sens et la place du travail
aujourd’hui ;

nous avons choisi comme point d’entrée I'hypothese de la réduction du temps de tra-
vail et tenté d’appréhender cette piste de maniére globale (dans ses différentes dimen-
sions et implications sur la vie économique, sociale et culturelle), & partir des ques-
tionnements des citoyens représentés par des réseaux associatifs et sociaux ;

* apporter des repéres sur la maniére dont les associations se saisissent de ces ques-
tions ;

C'est-a-dire, tenter de repérer la part qu’elles prennent dans un questionnement géné-




ral sur le travail ; explorer la maniére dont elles s’approprient ces questions - en par-
ticulier au travers des schémas alternatifs qu'elles expérimentent, des réflexions
qu’'elles développent, des actions de sensibilisation de I'opinion publique qu’elles
menent - et les confronter les unes aux autres ; voir dans quelle mesure les associations
contribuent a faire évoluer le sens et la place du travail ; analyser la maniére dont elles
s’inscrivent dans le débat et/ou en favorisent 'émergence ;

* analyser et expérimenter de nouveaux modes d’instauration du débat sur les pro-
blemes de société.

Afin de répondre a ces objectifs, nous avons opté pour une démarche particuliére :
volontariste, engagée, qui méle de manieére interactive observations, action et analyse
de l'action. Cette étude repose donc sur un projet de recherche-action, l'initiative
inter-associative AlterErgo.

Trés brievement, cette démarche, fortement ancrée dans l'esprit de ’éducation popu-
laire, a consisté a confronter, sur la question de la réduction du temps de travail, la
connaissance d’experts de différentes disciplines & des réalités sociales, portées par un
ensemble de réseaux partenaires ; puis, par I'intermédiaire de ces réseaux partenaires,
a enclencher une réappropriation la plus large possible du débat.

Le champ d’observation de 1’objet d’étude

Cette étude est loin d’appréhender le secteur associatif dans son ensemble. Les asso-
ciations qui constituent le champ d’observation s’inscrivent dans le secteur social et
culturel. Plus précisement, il s’agit de structures potientiellement concernées par les
problémes de travail et d’emploi, et ce, a des titres divers : soit parce qu’elles ont été
amenées a s’en saisir dans le cadre de leurs pratiques et/ou de leurs réflexions, soit
parce qu’elle se sont construites spécifiquement autour de ces questions dans la pers-
pective d’apporter des éléments de réponse, voire de promouvoir de nouvelles formes
d’organisation du travail.

Dans ce cadre, une place privilégiée est accordée aux associations d’éducation popu-
laire, aux associations d’insertion sociale et professionnelle et aux associations de lutte
contre le chdmage.

De plus, un des objectifs de cette recherche étant de décloisonner les approches et de
favoriser la confrontation des points de vue, le champ d’observation a intégré a cer-
taines étapes de la recherche, des structures de I’économie sociale et du secteur public.




La méthodologie utilisée

Dans la premiere étape de ce projet, afin de repérer le positionnement des associations
par rapport au sens et a la place du travail, nous souhaitions mener une enquéte, non
pas exhaustive, mais qui permette de recueillir des éléments a la fois qualitatifs et
quantitatifs sur un ensemble d’associations appartenant aux champs déterminés ci-
dessus. Nous avons donc constitué un échantillon d'une centaine d’associations aux-
quelles nous avons envoyé un questionnaire. Seules trois associations nous ont retour-
né ce questionnaire. Il y avait pourtant dans cet échantillon de nombreuses structures
que nous savions déja sensibilisées et engagées vis-a-vis de ces questions.

I1 est vrai que l'insuffisance de moyens financiers pour mener I'ensemble du projet a
considérablement entravé nos investigations (parmi les financements trés divers que
nous avons sollicités, seul le Fonds national de développement de la vie associative
nous a apporté son soutien).

Mais, au-dela, ces non-réponses nous paraissent chargées de signification. Elles sont
révélatrices, semble-t-il, non pas d’'un manque d’intérét pour ces questions, mais
d’une double difficulté pour le secteur associatif aujourd’hui. D’une part, la situation
de plus en plus fragile dans laquelle se trouvent les associations oblige & un fonction-
nement a I'urgence qui laisse peu de place et de temps pour se saisir des problémes de
société (méme s’ils sont jugés fondamentaux) surtout lorsqu’ils sont posés par
d’autres acteurs et qui risque d’entraver leur capacité d’interpellation et d’anticipation
collective. D’autre part, le questionnement général sur les mutations du travail, au
sein des associations comme ailleurs, s’amorce seulement ; il fait I’objet d’une appro-
priation limitée, est souvent peu structuré et marqué par de profondes incertitudes,
tout ceci rendant difficile la réponse a un questionnaire d’enquéte ambitieux.

La premiére partie de cette étude s’appuie donc essentiellement sur les analyses qui
nous semblent se construire a I’écoute et a la lecture des réflexions développées par
des acteurs associatifs dans les lieux et supports de diffusion qui sont les leurs. Ce
repérage n’est pas aussi précis ni fouillé que nous l’aurions souhaité. Mais il constitue
néanmoins un point de repeére, un relevé d’hypotheses a partir desquelles on pourra
suivre les évolutions dans la pensée et dans l’action associatives qui se profileront
dans la période a venir.

En ce qui concerne l'initiative AlterErgo, la méthodologie est étroitement liée a 1'objet
méme de la recherche : elle est donc explicitée et évaluée au fur et & mesure de la des-
cription de la démarche qui fait I'objet de la deuxiéme partie, la troisiéme présentant,
en guise de conclusion provisoire, les suites et les perspectives ouvertes par ce projet.




Premiére partie

«Une autre société s'ébauche dans les pratiques et les consciences.
Des politiques imaginatives peuvent en favoriser la maturation.»
Jacques Robin et André Gorz

(«Forger un autre avenir», Le Monde, 8 octobre 1996)
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Comment les associations vivent et se saisissent-elles des questions du travail et de
I'emploi ? Quels effets la crise de ’emploi a-t-elle eus sur I'initiative associative, a la
fois du point de vue des expérimentations développées, des themes traités et des ten-
tatives pour faire évoluer les représentations par rapport au travail ou sensibiliser
I’opinion publique & des formes de travail innovantes ?

Ce sont ces questions auxquelles il nous a semblé intéressant d’apporter des éléments
de réponse. Avant de se pencher sur une initiative originale, le projet AlterErgo, qui
s’inscrit résolument dans une dynamique inter-associative, il nous est apparu néces-
saire, selon une structure en entonnoir, de rappeler tout d’abord les phénomeénes géné-
raux qui touchent le secteur associatif aujourd’hui et la maniére dont il réagit, et d’ana-
lyser ensuite la maniere dont se positionne une catégorie particuliére d’associations
qu’on pourrait caractériser par une préoccupation marquée, a des titres divers, pour
I'investissement de la sphere du travail et du non-travail.

[ - Le contexte général et
____ses incidences sur le positionnement
des associations en matiére

L] 4 o

Les associations revendiquent une conception particuliére du travail. Elles représen-
tent, au moins pour une part d’entre elles, des lieux d’invention et d’expérimentation
en réponse aux besoins et aux lacunes qu’elles constatent dans la société. Ainsi, leurs
savoir-faire en matiére de formation des acteurs (professionnelle ou non), de qualifi-
cation sociale et d’identification de nouveaux secteurs d’activité (pour certains créa-
teurs d’emploi) sont assez largement reconnus. De plus, leur gestion de I'emploi est
souvent atypique tant du point de vue de I’échelle des salaires, de la durée et de la
forme du travail qu’en raison de la coexistence de statuts différents (salariés, béné-
voles, militants) qui s’articulent selon des schémas tres divers.

Cependant, le mouvement associatif est aujourd’hui affecté, plus encore que d’autres
secteurs, par le contexte socio-économique trés défavorable.

En effet, la «crise» a eu sur les associations des effets importants ; elles doivent faire
face a une double évolution : celle des relations aux pouvoirs publics (baisse des finan-
cements et tendance a I'instrumentalisation) et celle plus générale de la société qui a
des répercussions sur la demande sociale et sur les formes de 1'engagement militant.
Leurs moyens se précarisant, elles ont parfois méme le sentiment amer de participer a




la gestion de la dégradation des conditions d’emploi et de la précarité.

Dans ce climat, comme le montre trés bien I’étude réalisée récemment par la FONDA,
L’emploi au service du projet associatif ? (La tribune, numéro spécial, n°118, mai 1996), les
associations développent des stratégies de réponse sur plusieurs plans.

Tout d’abord, au niveau de la gestion des ressources humaines associatives, des évo-
lutions sont observées. On se contentera d’en pointer deux éléments qui nous sem-
blent particulierement révélateurs par rapport au sujet qui nous intéresse.

e D'une part, le profil du bénévolat est en mutation assez profonde. Au phénomeéne
général de désagrégation de I'engagement politique au sens large, se combine dans le
secteur le développement - obligé - d'un bénévolat technique, plus jeune et mieux
formé, capable d’assurer une mission de gestion de plus en plus complexe et rigou-
reuse (du fait de la nécessité de professionnalisation et de rationalisation des cofits).
Le bénévolat tend alors a étre réservé a une certaine catégorie de personnes qui, pour
répondre a ces nouvelles exigences, exercent généralement déja des responsabilités
importantes dans la sphere professionnelle et n‘ont de ce fait qu'un temps limité a
consacrer au militantisme. Alors qu’avec la montée du chdomage, le «temps libre
contraint» s’accroit et que le fossé se creuse entre le sur-travail et le non-travail...
Poussée a I’extréme, cette tendance peut avoir des conséquences alarmantes : la com-
pétence technique prend le dessus sur I'engagement politique dans la participation
aux instances des associations. Pire encore, le caractére «élitiste» du recrutement des
bénévoles est contraire au sens méme de 1'engagement militant et risque d’entrainer
la perte de ce qui fait l'originalité et la richesse du secteur : la capacité de promotion
sociale par la voie associative.

Pourtant, on constate a 1'inverse la reconnaissance progressive (y compris de la part
des pouvoirs publics) de la fonction de tremplin d’intégration sociale que représente
I'engagement associatif pour des chémeurs.

e D’autre part, les statuts intermédiaires et précaires se multiplient. Aujourd’hui,
environ 10% des ressources humaines associatives sont des emplois précaires (CES,
contrats de qualification, objecteurs...) et ce type de contrats constitue en fait 1’essen-
tiel des emplois créés par le secteur associatif.

Bien que les associations affichent un regard tres critique vis-a-vis des ces contrats -
leurs effets sur I'intégration et I'emploi sont limités -, elles sont contraintes de les uti-
liser, non sans malaise et culpabilité, pour maintenir la capacité d'intervention voire
'existence de leurs structures.

__Les démarches associatives

__pour agir sur 'environnement
Comment réagissent-elles ensuite aux incidences de I'environnement et tentent-elles
d’agir sur son évolution ?




e Au niveau de la structuration interne des associations, si la flexibilité recherchée du
fait de la crise passe par le développement de la précarité des emplois, on peut égale-
ment constater une modification, plus positive celle-1a, dans le sens d’une diversifi-
cation de leurs activités. Par exemple, le champ dit de I’éducation poulaire, en plus
de ses activités traditionnelles, a progressivement mis en place dans les années 80 et
90 des modules d’orientation, de préqualification et d’accompagnement individualisé
pour répondre aux demandes d'un public dont les craintes vis-a-vis de 1’avenir pro-
fessionnel dominent désormais. En cela il a donc constitué un relais important des dis-
positifs publics en cherchant dans bien des cas a intégrer dans cette démarche cer-
taines spécificités issues de son histoire (pédagogie du détour avec I'inscription, dans
des formations, de voyages a I’étranger et/ou de travail avec des artistes, exploration
d’autres modes d’installation en milieu rural...).

e Sur le plan de l’action sur I’environnement, d'un c6té, on peut noter un investisse-
ment croissant dans le secteur du développement local qui se concrétise par la mise
en place de projets économiques, en particulier en milieu rural, visant dans le méme
temps a maintenir le lien social et a recréer des réseaux de solidarité. Les associations
inventent aussi de nouveaux partenariats locaux qui s’appuient sur un refus de la
concurrence entre elles et cherchent au contraire a valoriser la mise en commun des
compétences existantes dans le souci de faire poids face aux financeurs. Ce type de
collaboration permet souvent de développer de nouvelles qualifications salariées et
bénévoles.

En outre, on releve des démarches associatives innovantes qui consistent, plutét que
de s’inscrire dans des dispositifs existants jugés inopérants ou trop cloisonnés, a ame-
ner les partenaires locaux a soutenir une action expérimentale en leur démontrant
qu’'elle correspond bien & un besoin : c’est le cas par exemple pour les services de
proximité. Ces démarches nécessitent de la part de leurs promoteurs un projet asso-
ciatif fort, une bonne capacité de négociation de méme qu’une mobilisation de parte-
naires et de ressources variés.

Et, pour preuve de la capacité propre aux associations a identifier ou & révéler des pro-
blémes, des tendances ou des évolutions de la société, ces innovations peuvent se
pérenniser et démontrer alors I'utilité d’un service (voire I’ officialiser). On est ici dans
un champ aux contours encore flous qui se dessine pour beaucoup comme une piste
plus qu'intéressante : I’économie solidaire ou plurielle.

La conclusion de ces observations est donc ambivalente et quelque peu pessimiste au
regard des criteres et valeurs sur lesquels la vie associative s’est élaborée jusqu’a pré-
sent. Le secteur associatif est fortement menacé : le risque est grand de voir le projet
politique de I'association se dissoudre, de voir I'originalité du statut renié. Les asso-
ciations n‘ont donc finalement d’autre issue que lI'innovation, sans laquelle leur
instrumentalisation se renforce et elles risquent de devenir de simples «agents d’in-
sertion» ou les gestionnaires de dispositifs publics dont les moyens limités et la juxta-
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position ne permettent méme pas de mener a bien les missions qui leur sont assignées.

Au-dela de lamentations stériles sur une période plus que difficile, il semblait néces-
saire, au travers de ce bref panorama, de ressituer l'initiative associative qu’elle qu’el-
le soit dans son contexte socio-économique et de montrer par lJa-méme que, malgré les
«aggressions du monde extérieur» mais aussi en réaction, ou plutdt en résistance posi-
tive a ces défis, les associations cherchent & inventer et/ ou amener au débat public des
réflexions innovantes.

_ etdes initiatives développées
______dans trois champs associatifs

Dans le chapitre précédent, il était question des stratégies d’adaptation assez globales
développées par les mouvements associatifs face a la situation actuelle marquée par
des mutations profondes du travail. Ici, il s’agit de cerner un peu plus précisément, et
ce dans une sous-catégorisation volontairement restreinte des associations, :

-lerdle qu’elles pensent ou souhaitent (devoir) tenir dans I’évolution de la société, que
ce role reléve de 'action ou, en amont, de la nécessaire contribution a I’évolution des
représentations et mentalités ; une contribution qui passe par la diffusion de réflexions
et par des tentatives de mobilisation publique par rapport aux enjeux identifiés ;

- I’évolution de leur positionnement par rapport au travail : sa place, son sens, les nou-
velles formes qui cherchent a le faire évoluer.

Trois types d’associations nous semblent concernés a plus d’un titre par le rapport au
travail en général, et plus précisément par la réorganisation de son temps :

- les associations qui sont arrivées «indirectement» a une réflexion sur la question de
la place du travail et sa répartition ; dans cette catégorie, on trouve les associations
d’éducation populaire et les associations d’insertion ;

- les associations qui se constituées (dans les années 90 pour la plupart) directement
sur ces questions et dont 1’objet est 1a promotion d’une nouvelle forme de travail ou
d’un nouveau choix de société articulé autour d’une place différente du travail.

D’une part, de maniere générale, I'essence méme de I'engagement associatif reposant
sur I'investissement personnel bénévole en dehors de la sphére marchande et/ou pro-
fessionnelle, la question des temps sociaux - travail et hors travail - ne peut manquer
d’interpeller les associations. Les observations reprises plus haut quant au militantis-
me et au bénévolat le montrent : I’articulation entre salariés et bénévoles est au coeur
des enjeux de la vie associative.

D’autre part, le questionnement central d'une grande partie de ces associations pour-




rait finalement se résumer par : quelle société pour demain ? Un tel dessein passe
inévitablement par un choix quant au sens et a la place du travail.

[ c- l- [;'[ [- [ =

11 est toujours difficile de définir I’éducation populaire, tant les associations qui reven-
diquent une appartenance a ce champ présentent des caractéristiques diverses liées a
leurs origines, a leurs themes d’action et de réflexion et aux préoccupations des
membres passés et présents qui les composent. Et aussi parce que 1'idée d’éducation
populaire, vieille de pres d’un siecle, demande a étre redéfinie a la lumiére des enjeux
actuels : nombreux sont les acteurs de ce champ qui cherchent a repréciser son rdle et
ont engagé des travaux en ce sens.

Cependant, on peut affirmer que par-dela leur inscription dans des modes et des
champs d’intervention assez hétérogenes, elles partagent I'idée de lutte contre 1'ex-
clusion sous toutes ses formes, entendue au sens large de non-acces a I'éducation, la
culture, la citoyenneté, le savoir et, ces sphéres étant étroitement liées, au travail et aux
revenus.

De plus, étre un mouvement d’éducation populaire, comme l'affirme Geneviéve
Poujol qui a mené de nombreuses recherches sur ce theme, c’est «considérer le sujet,
au-dela de son ambition individuelle, comme un acteur de la société» (Les idées en mou-
vement, Eric Favey, n°29, mai 1995). Les associations d’éducation populaire cherchent
donc a rendre les individus acteurs de leur vie et du devenir de la communauté (loca-
le, nationale, voire internationale) dans laquelle ils s’inscrivent.

Par ailleurs, on a évoqué déja I'investissement du champ de l'insertion et le dévelop-
pement ces derniéres années d’actions de formation et de pré-qualification par les
associations d’éducation populaire ; or, elles se sont rendues compte que le probleme
central pour le public, en majorité des jeunes, était 1'emploi et que I'on ne pouvait pas
faire 'impasse sur la dimension professionnelle lorsque 1'on s’intéresse a 1'individu
dans sa globalité.

Pour toutes ces raisons, elles considérent de plus en plus qu'il est de leur mission de
s’interroger et d’interroger la société par rapport a la valeur travail.
On le voit bien dans les discours tenus, les réflexions posées, les débats organisés, les
associations d’éducation populaire explorent et réfléchissent a toutes les pistes que la
période, foisonnante d’idées et de positions nouvelles, fait émerger.

Nous nous contenterons ici, a titre d’illustration, de relever comment trois d’entre elles
se saisissent de ces questions : La Ligue de 1'Enseignement, Culture et Liberté et
Peuple et Culture.

Les deux premiéres présentations qui suivent s’appuient sur les divers articles traitant
de ces questions parus ces deux derniéres années dans les revues de La Ligue de
I'Enseignement et de Culture et Liberté, respectivement Les idées en mouvement et La
Lettre de Culture et Liberté.




» La Ligue de I'Enseignement analyse le contexte actuel sous I'angle de la montée des
inégalités au regard des progres réalisés dans les sciences et la technique, dans la pro-
duction de richesses, dans l'information et la communication.

La société prend conscience de la gravité de la situation et des conséquences qui en
découlent en termes de chomage, d’exclusion et de difficultés d’insertion mais peu
encore de 'apparition d"une nouvelle «civilisation du temps contraint» (apreés la «civi-
lisation du loisir» mise en évidence par Joffre Dumazedier in Vers une civilisation du loi-
sir ?, Seuil, 1962) et de ses enjeux.

Cette société en mutation brutale incite a l'interrogation et ’analyse, mais il est diffi-
cile d’y étre acteur de la transformation. Cette difficulté déja évoquée affecte d’autant
plus La Ligue qu’elle n’a cessé, depuis sa création jusqu’aux années 1960, d’étre «un
creuset de la République», au cceur des évolutions. Elle accorde aujourd’hui une force
nouvelle & son principe de «laicité de confrontation et de débat» : créer les conditions
d’une redistribution égale de la parole dans l’espace public rendue possible par un
acceés aux connaissances, des conditions de vie dignes et une solidarité active.

Par rapport aux évolutions souhaitables, La Ligue s’interroge aussi. On ne peut
aujourd’hui que revendiquer le droit au travail dans la mesure ot la reconnaissance
sociale lui est encore largement liée mais il semble tout aussi nécessaire de promou-
voir d’autres statuts. Et surtout de participer au débat sur I’évolution du travail.

La Ligue s’affirme favorable a une autre répartition des temps sociaux qui alternerait
un temps d’activité salariée, un temps d’utilité sociale et un temps de formation. Elle
s’appuie sur les analyses de René Passet (membre du comité de rédaction de la revue
Transversales) qui prone «une société combinant partage des temps et des revenus avec
la mise en valeur des relations de proximité». Elle pense a ce titre qu'il existe des gise-
ments d’emploi - dans les domaines éducatif, social, culturel, du développement
local... - que seules les associations sont en mesure de découvrir et de valoriser.

e Culture et Liberté s’est a 1’origine créée pour contribuer au “développement culturel
du monde du travail” ; comme d’autres, elle s’est ensuite fortement impliquée dans
des actions d’insertion et de lutte contre I’exclusion. Au titre de cette seconde préoc-
cupation, apres avoir éprouvé sur le terrain les limites des dispositifs publics mis en
place depuis le début des années 80, I'association commence a se (re)saisir plus en
amont des questions de travail (un théeme réaffirmé lors de son Congres de 1996).
L'association a notamment mené une réflexion sur 1’évolution historique de la place
du travail (largement inspirée par I'ouvrage de Dominique Méda : Le travail, une valeur
en voie de disparition).

Culture et Liberté met en évidence deux approches par rapport a la «crise du travail»
qui se résument, a grands traits, de la fagon suivante :

- la premiére consiste a lutter pour le droit au travail pour tous en relancant la crois-
sance, en réduisant le temps de travail et en comblant les nouveaux besoins ;

- la seconde part du principe que 1’économie de marché a besoin de moins de travail
et qu’il faut donc développer d’autres formes d’échanges : I’économie solidaire et




d’autres formes de construction de l'identité.
Ces deux manieres d’appréhender la valeur travail ne sont pas antinomiques, au
contraire, des passerelles existent entre elles.

Culture et Liberté met également I'accent sur la difficulté pour le secteur associatif a
mesurer le degré d’utilité de ses actions. Il lui semble alors opportun d’analyser ses
pratiques pour tester leur proximité avec ce qui releverait d’une alternative de socié-
té : 'intégration sociale, I’épanouissement de chacun, la formation de l’esprit critique.
Enfin Culture et Liberté affirme son souhait de renouer avec une parole publique forte
susceptible de peser sur les orientations adoptées et de valoriser le role des associa-
tions et de leur fonction politique au sens noble, c’est-a-dire a la fois revendicative et
propositionnelle.

e Peuple et Culture a depuis sa création en 1945 cherché a promouvoir I'utilisation du
temps libre a des fins de développement de la personne et de participation & des ini-
tiatives collectives, et 'acceés de tous a la formation et & la culture ; en ce sens, il est
logique qu’il se préoccupe des évolutions du monde du travail. Par ailleurs, comme
de nombreux mouvements d’éducation populaire, les associations Peuple et Culture
ont développpé depuis une dizaine d’années des actions de formation et d’insertion
en lien direct avec le travail et 'emploi.

Mais c’est & partir de 1994 qu’une réflexion significative sur le sens et la place du tra-
vail a été menée dans le cadre du cinquantiéeme anniversaire de 1'association, centré
sur la triple problématique du «partage du travail, partage de la culture, partage de
I'espace public» (voir dossier en annexe).

A partir des débats suscités par la notion multiforme de partage du travail, Peuple et
Culture a souhaité s’interroger sur les fondements de l’identité sociale et de 'apparte-
nance a une communauté de vie, sur les formes d’exclusion qui se manifestent dans
nos sociétés et sur les modes d’action et de structuration qui contribuent a la promo-
tion de liens culturels et sociaux. Cette exploration a pris la forme d"une confrontation
entre les pratiques associatives et des éclairages théoriques apportés par des écono-
mistes, sociologues, philosophes (Guy Roustang, Frangoise Collin, Alain Caillé,
Bernard Ginisty, Jacques Archimbaud, Jean-Pierre Le Goff...) sur le theme du travail
en lien avec la culture et la citoyenneté.

Mettant en évidence la perte de sens, au moins partielle, de la valeur travail, et ses
causes et ses effets, les travaux ont également permis de dégager des pistes quant a
Phypothése d'une autre forme de civilisation fondée sur le partage des richesses et sur
une nouvelle répartition des temps sociaux permettant I'investissement d’autres acti-
vités que le travail (culturelles, sociales, citoyennes) susceptibles de contribuer a
Vépanouissement humain, a la reconnaissance et au lien social.




La Ligue de ’Enseignement, Culture et Liberté et Peuple et Culture ne sont évidem-
ment pas les seules a poser de telles questions. Citons au passage :

- La Vie Nouvelle qui, dans ses themes de réflexion, inscrit une analyse, au travers d'un
séminaire, sur les «modes de reconnaissance de la dignité de la personne autres que
travail et utilité sociale» ;

- la Confédération des Maisons des Jeunes et de la Culture qui, pour mieux répondre a
sa mission d’éducation populaire et en lien direct avec la refondation de son projet cul-
turel, éducatif et social, impulse une réflexion sur les évolutions de l'organisation
sociale, en particulier celles du rapport travail/emploi, et sur les différentes pistes
possibles (tel était 1’objet d'un séminaire de trois jours organisé en décembre 96 et inti-
tulé «Crise de société - Oix va le travail ? Conséquences pour les MJC») ;

- les CEMEA qui affirment «le travail, le salariat, le volontariat, ’activité humaine»
comme l'un des cinq objectifs d’action prioriaires, pour promouvoir une société plus
juste, plus libre et plus solidaire, qui doivent structurer le projet de l’association pour
les années a venir ;

- Léo Lagrange qui évoque également les différentes pistes qu’il s’agit d’interroger dans
une perspective de transformation sociale : réduction du temps de travail, économie
solidaire, nouveaux gisements d’emploi et revenu d’existence ;

- 1a Fédération Sportive et Gymnique du Travail qui pose les jalons d’une réflexion sur le
bénévolat en distingant la notion de travail de celle d’activité ;

- Travail et Culture qui, en fonction de la spécificité de son approche, analyse les repré-
sentations culturelles liées au travail.

La liste est longue et ce bref apergu n’est évidemment pas exhaustif.

Les associations d'insertion

Le rapport au travail est partie intégrante de leur spécificité. Quels que soient la fina-
lité de I'insertion (professionnelle, économique, sociale) et le mode d’approche adop-
té, les associations de ce champ se sont construites autour de la conviction que I'inté-
gration sociale passe, non exclusivement certes mais tout au moins en grande partie,
par le travail salarié. Depuis 10 ans, avec le développement massif des dispositifs
publics de lutte contre I'exclusion, elles ont développé des actions s’appuyant sur
I'idée qu'il suffisait de mettre en ceuvre des processus d’accompagnement et de
réadaptation individuelle pour conduire des publics dits «en difficulté d’insertion»
vers ’emploi salarié.

Aujourd’hui, cette idée motrice leur pose question ; on parle en effet souvent d’im-
passe du secteur. Les entreprises d’insertion affichent des résultats a court terme posi-
tifs mais peu d’entre elles sont parvenues a pérenniser leur action. Que signifie alors
insérer des personnes lorsque le marché du travail est tout sauf dynamique et que ’'on
sait pertinemment que pour bien des personnes, les postes en insertion et les contrats
précaires se succedent sans jamais déboucher sur I’emploi stable ? Quelle 1égitimité a
un «sas» ou un «tremplin» lorsque I'entreprise classique n’est pas capable d’assimiler
un nombre croissant d’individus ?

A ceci s’ajoute I'incohérence entre des régimes d’allocation ou de prestations sociales




et I'idée de centralité du travail dans I'intégration sociale. En effet, certaines catégories
de publics (bénéficiaires du RMI, personnes handicapées...) n‘ont pas toujours un
«intérét financier» a travailler puisque que leurs indemnisations sont parfois plus éle-
vées que le salaire obtenu dans le cadre d’un contrat aidé et surtout qu’elles ne sont
pas toujours cumulables avec lui. Sans compter que la sphére du travail, si elle est
source d’épanouissement individuel et de recréation du lien social, est aussi le lieu
d’enjeux de pouvoirs, de conflits, de stress...

Toutes ces constatations conduisent les associations de ce secteur a s’interroger sur le
sens de leur mission et par 1a méme, sur la place et le role du travail. Dans le souci de
ne pas tomber dans une économie a deux vitesses, elles sont aussi en recherche de
voies nouvelles vers une société moins inégalitaire.

Ce sont ces analyses qu’illustre la présentation des deux associations suivantes :
LADAPT et Savoir & Compétence.

* LADAPT, créée en 1929 sous l'appellation Ligue pour I'adaptation du diminué phy-
sique au travail, se décline aujourd’hui en Ligue pour I'insertion professionnelle des
personnes handicapées. Elle fonde son existence sur 1’objectif de défendre l’acces a la
dignité des personnes handicapées par une place dans la société fondée sur I'exercice
d’un emploi : c’est donc une question centrale au sein de I’association.

Il n’empéche que LADAPT s’accorde a relever, comme tous aujourd’hui, que la place
centrale du travail dans la société et son role d’intégration sont remis en cause ; elle
s’inscrit aussi dans une réflexion sur la distinction entre travail et activité.

Bien que favorable dans l’absolu a la réduction du temps de travail, 1’association
apporte des nuances aux différentes approches développées sur cette question. Il est
aujourd’hui communément admis que, du fait de la mécanisation des taches subal-
ternes, le travail est une valeur qui se raréfie et qu'il convient donc d’en tirer les consé-
quences. Cette affirmation porte en elle les germes d’une société de plus en plus duale
o1 la plus-value serait dégagée par une petite élite et ol1 les «minorités» (les «exclus»,
les personnes handicapés... voire les femmes) seraient rejetées encore plus loin du
marché du travail. L'idée du «retour des femmes & la maison» (pour libérer le marché
de 'emploi...) et, dans un certain sens, les services de proximité considérés comme un
gisement d’emplois (ou le développement d"une «nouvelle servitude» pour reprendre
les termes d’André Gorz), participent de cette tendance et du risque de dualiser la
société et d’installer progressivement une économie de seconde zone.

L'enjeu majeur est bien : comment faire en sorte que des personnes peu qualifiées ou
disqualifiées aient la possibilité de trouver une place et une reconnaissance dans la
société a travers I’exercice d'une activité reconnue ?

e Savoir & Compétence, association ceuvrant pour l'insertion sociale et professionnelle
a travers des actions de formation, des expérimentations et des études de terrain, tra-
vaille essentiellement avec un public de bas niveau de qualification. Constatant ’ame-
nuisement du marché du travail, a fortiori dans les secteurs d’activité ou pour le type
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d’emploi auquel pourrait prétendre le public qui est le sien, I'association a commencé
a interroger sa pratique, 4 se demander ce que signifiait insérer des personnes lorsque
I'emploi fait défaut. Cette interrogation a confirmé le sentiment qu’il devenait
caduque de continuer a créer des «sas» qui ne débouchent sur rien, que le travail de
mobilisation perdait alors une partie de son sens, et qu’il devenait urgent de parvenir
a trouver d’autres formes d’organisation et de reconnaissance sociales.

C’est ainsi que Savoir & Compétence s’est engagé dans l'exploration de deux pistes :
d’une part, le partage du travail, et d’autre part, la création de nouveaux secteurs d’ac-
tivité susceptibles de créer des emplois et d’assimiler des personnes, non plus de
maniére transitoire comme c’est le cas en entreprise d’insertion, mais dans I’'emploi
stable. Pour explorer et approfondir la question du partage du travail, Savoir &
Compétence s’est engagé dans le projet de recherche-action décrit dans la deuxiéme
partie ; concernant la seconde piste, ’association s’est intéressée aux travaux menés
par différents groupes ou chercheurs (le REAS, le CRIDA, Patrice Sauvage...) autour
du concept d’économie solidaire (voir les quelques lignes de présentation de ce
concept, p. 23-24, ainsi que le projet mis en place par Savoir & Compétence en lien
avec cette réflexion, dans la troisieéme partie).

Notons encore que méme le mouvement de I'insertion par 1'économique, représenté
en particulier par les Unions régionales des Entreprises d'Insertion (UREI), revient actuel-
lement sur ses positions pourtant clairement délimitées vis-a-vis du travail et de son
role. 11 fait en effet le constat que la «logique du sas» ne fonctionne pas de maniére trés
efficace : sil’entreprise d'insertion joue pleinement son role de remobilisation des per-
sonnes, sa fonction de retour a une situation d’emploi stable et durable est, quant &
elle, difficilement et rarement atteinte.

__autour de la question du travail

__(sa place, ses évolutions...)
Depuis quelques années, on constate la création foisonnante d’associations fondées
spécifiquement autour de la question du travail et de 'emploi. De la méme maniére
que les associations évoquées précédemment, elles agissent dans I'objectif de lutte
contre le chdmage et/ou de recherche d’un nouveau modele de société a travers la
promotion et la valorisation d’autres formes de travail, mais, et c’est ce qui les carac-
térise, cette volonté constitue I'objet central de leur action.

P Dans la premiere catégorie, notons qu’en France - méme si des évolutions sont en
train de se produire - aucune «représentation officielle» des chdmeurs n’existe : la divi-
sion de la représentation syndicale ne concourt pas a la constitution d’un relais sus-
ceptible de favoriser I’émergence d’un syndicat de chdmeurs. D’autre part, la condi-
tion du chémeur est aujourd’hui si diversifiée que les syndicats sont mal armés pour




’appréhender. Il faut cependant préciser que certains syndicats, notamment la CGT,
ont commencé & mettre en place des actions directement avec et pour les chémeurs.
Mais, de maniére générale, la protection sociale des chdmeurs étant relativement bien
assurée, les associations se consacrent davantage aux effets pervers ou déstructurants
du chdémage, ’est-a-dire aux situations d’exclusion. Par conséquent, il s’agit soit d’as-
sociations caritatives, de travail social ou de formation, soit d’associations directement
rattachées aux administrations et aux collectivités publiques. Aucune d’entre elles n'a
pour le moment une véritable audience nationale qui lui permette de participer,
comme les syndicats traditionnels, & des négociations avec les pouvoirs publics et le
patronat.

On peut cependant évoquer deux «jeunes» associations qui, avec des modes d’inter-
vention différents, ont une place particuliere dans le soutien aux chdmeurs et la mobi-
lisation contre le chémage : la revue Partage, fondée par Maurice Pagat, qui publie
chaque mois des articles de qualité sur le travail, le chdmage et I'emploi, et organise
régulierement de grandes manifestations (université d’été annuelle a Thiviers, Etats
généraux du chomage et de I'emploi, rassemblements contre le chdmage...) et le
réseau Agir contre le chémage (AC) qui, grace une large implantation locale, meéne un
travail de proximité et de soutien aupres des chomeurs, et des actions revendicatives
d’envergure nationale, voire européenne (par exemple la marche Paris-Amsterdam
contre le chomage qu’AC initie au mois de mai prochain).

P La seconde catégorie est plus hétérogene. Nous avons choisi de présenter plusieurs
associations dont ’engagement, le positionnement et 1’action paraissaient cependant
assez significatifs.

L’Université citoyenne pour le temps choisi (UCTC), créée par Frangois Plassard, fonc-
tionne sur un principe trés simple. Un salarié se porte volontaire pour passer a mi-
temps pendant deux ans et consacrer son mi-temps libéré a un projet d’utilité sociale
ou culturelle. Un triple contrat est alors passé : entre l’entreprise et le salarié (pour
assurer notamment le retour du salarié & I’emploi au bout de deux ans), entre 1'entre-
prise et I'Université citoyenne pour le temps choisi (pour que I'entreprise s’engage a
embaucher un chdmeur sur le demi poste de travail libéré) et entre 'UCTC et le sala-
rié qui se voit remettre un «chéque de temps choisi» d'un montant de 3.500 francs par
mois pour réaliser son projet. L'UCTC est financée par les pouvoirs publics, en partie
sur la base d’un transfert de charges correspondant aux économies réalisées par 1'Etat
sur le colit d"un chémeur qui retrouve un emploi & mi-temps. ‘

Cette initiative repose sur la philosophie du don et du contre-don : tranformer «l’ar-
gent d’assistanat» en «argent de participat», le «temps libre subi par le chdmage» en
«temps choisi». Au-dela de I'effet évident d’une telle initiative sur I'emploi (méme si,
de par sa nature expérimentale, I’initiative n’a touché jusqu’a présent qu'un nombre
limité de personnes), 1'objectif est également de valoriser le lien social (une nouvelle
rareté...) et la citoyenneté active, et de permettre au salarié d’étre acteur et chercheur
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de son projet, une «respiration nécessaire a I'oxygénation de l'intelligence».

Créée en 1994, Un travail pour chacun, comme son nom V'indique explicitement, préco-
nise du travail pour tous. Coordonnée par Jacques Nikonoff, cette association réunit
des experts et des acteurs de terrain, et ses modes d’intervention sont la recherche (a
travers des publications, notamment La République du droit 4 I'emploi pour chacun paru
en mars 1995), le lobbying, la mobilisation de I’opinion publique ainsi que des actions
concrétes d’expérimentation. S’appuyant sur I'idée que ce n’est pas le travail qui
manque mais 'emploi, I’association démontre que «I’activation» des dépenses de cho-
mage permettrait de financer 4 millions d’emplois - marchands et non marchands -
pour un surcoft inférieur & 100 milliards de francs, ce qui assurerait en outre la satis-
faction de besoins améliorant le bien-étre général et relancerait la consommation.

La Maison Grenelle et la revue Transversales sont, pourrait-on dire, un passage et une
lecture obligés pour qui s’intéresse aux questions de société et a un nouveau projet de
civilisation. Orchestrée par Jacques Robin, docteur en médecine, ancien homme d’en-
treprise, sociologue et agitateur d’idées dont la pertinence n’est plus a prouver, cette
Maison est un véritable laboratoire d’innovation sociale, politique et démocratique
dont I'objectif large est de contribuer a un monde responsable et solidaire.

Elle regroupe une revue, Transversales Sciences Culture, et neuf associations : Europe 99
- Politique de civilisation, le Mouvement de la citoyenneté active, la Charte de la
citoyenneté, VECAM (Veille européenne et citoyenne sur les autoroutes de I'informa-
tion et le multi-média), Globenet, I'Observatoire de la décision publique, I’ Association
pour la création d’une association internationale d’évaluation, les Rencontres de
Partenay et le tout récent Appel européen pour une citoyenneté et une économie plu-
rielle (voir ci-dessous).

La question du travail est évidemment au cceur de leur réflexion. Parmi les multiples
approches développées par les membres de la Maison Grenelle et en particulier de la
rédaction de Transversales, nous nous centrerons ici sur le mouvement qui a préfiguré
I’Appel européen pour une citoyenneté et une économie plurielles (AECEP).

A Torigine de cette association, il y a ’appel contre le chdmage lancé par Jacques
Robin et Alain Caillé (mouvement du MAUSS) et qui a débouché sur un article paru
dans Le Monde du 25 juin 1995 (Chdmage : appel au débat) et signé par des personnes aux
positions différentes mais rassemblées autour d’une méme préoccupation (personna-
lités et intellectuels, économistes et sociologues). Ce texte s’articule autour de trois
réponses possibles - non incompatibles entre elles - a la situation du chéomage : la
réduction du temps de travail, 'économie solidaire ou plurielle et le revenu d’exis-
tence (ou revenu mimimum de citoyenneté). Cet appel a fait réagir de nombreuses
personnes - représentants associatifs, partenaires sociaux, hommes politiques, acteurs
économiques, universitaires... - et des groupes de travail se sont constitués pour fina-
lement déboucher, en juin 1996, sur la constitution d’une association. L’AECEP se veut
un groupe de débat, d’analyse et de proposition inscrit dans une dynamique de résis-
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tance a la dérive ultra-libérale et d’intervention dans le débat public. L’association a
d’ores et déja lancé une large diffusion et invitation a étre signataire de cet Appel euro-
péen.

On citera encore, pour témoigner de la diversité et de la richesse de ce secteur, une
«micro-initiative» qui étonne de par l'écho et la reconnaissance qu’elle regoit :
I’Association Solidaire Chémeurs Loire. Créée en avril 95 par André Piat, I’ASCL défend
I'approche «travailler moins pour travailler tous» et a lancé pour ce faire une cam-
pagne nationale en faveur d’un référundum sur la réduction du temps de travail, une
pétition - destinée a Alain Juppé - qui a recueilli pas moins de 7.000 signatures
(demandeurs d’emploi, particuliers, retraités...) sur les 10.000 cartes envoyées !

En conclusion, toutes les manifestations d’engagement relatées ici suffisent a le mon-
trer : la capacité d'innovation associative est vivante et la volonté de se mobiliser pour
agir et faire évoluer la société dans ce domaine spécifique largement partagée.
Cependant, mis a part les associations évoquées en dernier lieu de notre typologie, le
discours et le positionnement associatifs a I’égard de nouvelles formes de travail sont
loins d’étre aboutis. Des certitudes s'installent (le travail connait de mutations pro-
fondes qui nécessitent désormais de revoir toute 'organisation de la société) mais
beaucoup d’interrogations demeurent.

Des pistes se dégagent également ; comme on a pu le constater, elles s’articulent géné-
ralement autour de trois concepts (qui peuvent s’articuler entre eux) :

- la réduction (ou le partage, ou le réaménagement) du temps de travail,

- ’économie plurielle ou solidaire,

- 1a distinction entre travail et activité qui conduit a la promotion de I'idée de revenu
d’existence ou de citoyenneté.

Nous n’évoquerons pas la premiere piste puisqu’il en est largement question dans la
deuxiéme partie, ni la question du revenu d’existence qui ne nécessite pas, semble-t-
il, d’explicitation particuliére ; en revanche, la notion d’économie solidaire mérite
quelques éléments de compréhension.

Cette nouvelle forme d’activité ne correspond ni au secteur marchand ni au secteur
public et se refuse méme a penser I'économie dans la seule opposition entre une éco-
nomie de marché et une «économie d’insertion» qui s’illusionne sur la nécessité de
dispositifs transitoires vers le retour au plein emploi stable.

L'économie solidaire vise au contraire a réconcilier initiative et solidarité et se situe en
ce sens a la croisée de I'économique, du social et du politique.

L’économie solidaire, ce sont des collectifs de personnes qui s’associent librement
pour créer des activités économiques dans un objectif de cohésion sociale et de nou-
veaux rapports de solidarité de proximité. Ces activités reposent sur un réel besoin,
identifié collectivement et 1égitimé par un débat local : ce sont donc des activités d"uti-
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lité sociale. Elle combinent des ressources (produits des ventes, aides publiques,
contributions volontaires) et des engagements (professionnels et bénévoles) divers.
Elles refusent l'utilisation de contrats intermédiaires ou précaires et cherchent a déve-
lopper la participation citoyenne et la sociabilité de proximité.

Ses promoteurs y voient donc une perspective tout a fait novatrice capable de lutter
contre I’exclusion et de renouer avec I'expression démocratique et la solidarité.

Pour conclure nous pourrions dire que s’affirme surtout la nécessité d’examiner plus
précisémment de telles pistes, dans tous les enjeux de société qu’elles impliquent, et
de clarifier et d’amplifier le débat public par rapport a toutes ces questions.
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«Ils ne savaient pas que c’était impossible,
alors ils l'ont fait»
Marc Twain

2



Introduction

L’aventure associative décrite dans cette partie trouve son origine et s’inscrit dans la
dynamique évoquée précédemment : essayer de s’extraire de la spirale infernale du
chomage et de l’exclusion, et, plutdt que de s’enfermer dans le sentiment de fatalité de
la situation actuelle, contribuer a explorer des solutions, aussi modeste soit cette
exploration, et a en débattre avec toutes les composantes de la société. Finalement,
mettre la capacité d’innovation et d’interpellation propre au secteur associatif au ser-
vice d'un projet collectif de tranformation sociale.

Mais, dans le méme temps, elle part également du constat déja évoqué qu’il y a par
rapport a ces questions une grande confusion, y compris dans les mouvements asso-
ciatifs, confusion qui entrave la capacité des uns et des autres a se forger une convic-
tion et a participer a I’élaboration ou a la diffusion de schémas alternatifs. Aussi, les
acteurs sociaux (les associations, les corps économiques, les citoyens) parviennent-ils
difficilement & afficher un positionnement clair et, qui plus est, rares sont les lieux ot
ils peuvent confronter leurs interrogations a d’autres.

Comme si la multitude des discours, certes séduisants pour nombre d’entre eux, avait
tendance a embrouiller une situation déja complexe. Comme si lorqu’on commence a
tirer un fil, toute la pelote venait et et que I'on se trouvait alors prisonnier d’un laby-
rinthe obscur.

Parmi les pistes enchevétrées que I'on a commencé a esquisser dans la partie précé-
dente et qui consistent a appréhender différemment la place du travail, faire le choix
d’examiner celle de la réduction du temps de travail n’est pas neutre. Mais s'il n’est
pas le reflet d'une «religion» en la matiére, il correspond a l'idée que cette question
renvoir en fait a une série de problémes plus larges quant a I’évolution de notre socié-
té. Car la est bien I'enjeu : ce n’est pas une mesure économique ou un plan pour l'em-
ploi supplémentaires qu’il s’agit d’explorer mais un nouveau projet global qui repose
sur une thématique porteuse et forte. Et I'hypothese de la réduction du temps de tra-
vail parait aller dans ce sens.

Nous avons rappelé combien la problématique des temps sociaux (qui découle d’une
réflexion sur les rapports entre temps, travail et identité) et de la manieére de les inves-
tir était centrale pour le secteur associatif et, plus largement, face au devenir de la
société.

Nous sommes en effet confrontés & une double menace pour la démocratie : 'aug-
mentation du chdmage et ses conséquences en termes d’exclusion d’une part, et le
recul de la participation a la vie sociale et politique d’autre part. N’y a-t-il pas dans la
réduction du chdémage d'un cdté, et 'utilisation du temps libéré par le travail a des
fins de développement de la personne et de réinvestissement de la sphére de I’enga-
gement citoyen de l’autre, des perspectives plus que séduisantes pour l'avenir de la
société ?
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Encore faudrait-il préciser de quoi on parle. Encore faudrait-il saisir tous les enjeux
qu'implique une telle hypothese et analyser les résistances culturelles qui peuvent s’y
greffer. Encore faudrait-il que la société s’approprie cette idée et qu’elle en débatte lar-
gement pour étre en mesure de faire des choix.

C’est une contribution a cet effort que le collectif inter-associatif AlterErgo, dont les
pages qui suivent retracent 1'évolution, la méthodologie, les difficultés et les réussites,
a souhaité engager.
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__Emergence de l'idée projet :
__une démarche citoyenne

A l'origine, le projet de recherche-action sur le sens et la place du travail aujourd’hui
a été pensé et concu par un groupe de citoyens engagés, retraités pour la plupart mais
non moins sensibilisés, du fait de leurs parcours respectifs, aux problémes de travail
et d’emploi et a leurs conséquences sociales et culturelles.

Ce groupe de Francs-Comtois, qui s’est assez rapidement constitué en association, est
composé d’Etienne Canale (conseil en formation), de Max Alheily, d’André Parrend
(tous deux anciens conseillers d’éducation populaire Jeunesse et Sports ; aujourd’hui
impliqués respectivement dans I’animation d’un groupe des Cercles Condorcet sur
Besancon et dans la mise en place de projets culturels) et de Charles Piaget (cadre
retraité de chez Lip et illustre impulseur du mouvement auto-gestionnaire de I'entre-
prise ; aujourd’hui militant actif du groupe AC de Besangon).

En choisissant le nom CAPP (appellation formée des capitales de leurs noms), ils ont
voulu montrer qu’ils étaient préts et décidés, au niveau qui est le leur, a mener un pro-
jet innovant, susceptible de favoriser I’émergence d’initiatives d’action et d’issue a la
crise actuelle.

Démarche citoyenne par excellence, l'initiative du groupe CAPP conjugue une obser-
vation critique de la maniére d’appréhender les probléemes de travail et d’emploi et
une sorte de naiveté qui consiste en un refus délibéré de voir les obstacles (financiers,
institutionnels, organisationnels...) d"un projet pour mieux s’y atteler. Ainsi, l'initiati-
ve a-t-elle été placée des le départ a I’enseigne de cet aphorisme de Marc Twain : «Ils
ne savaient que c’était impossible, alors ils I'ont fait».

Des les premiers mois de 1994, la crise de I’emploi et le taux de chémage sans cesse
croissant ont ouvert la voie a de nombreuses discussions, écrits, prises de position :
universitaires, politiques, experts, journalistes ont exprimé leur opinion sur ce théme.
La controverse a été vive et le débat serré, reflétant un désaccord parfait.

Dans ces conditions, l'invective et la polémique qui prédominent ne sont pas propres
a faire avancer les idées. D’abord parce que traitement qui est fait de ces questions
dans les médias est trop souvent parcellaire et superficiel : les prestations audio-
visuelles sont extrémement réduites dans la durée, un article dans un journal est une
bouteille a la mer dont I’effet n’est ni contr6lé ni évalué. Ensuite parce que les points
de vue exprimés s’affrontent sans se confronter réellement, sans non plus prendre en
compte les contributions des corps intermédiaires (associations, syndicats) et les inter-
rogations des citoyens.




Persuadés que I'évolution du travail méritait une exploration fine et approfondie, le
groupe CAPP a eu l'idée de mener une réflexion «tranquille, sans urgence et sans
souci de court terme», a partir des travaux de chercheurs.

La méthode qu’ils ont imaginée peut ainsi se résumer comme suit :

e construire un «espace-temps» privilégié afin d’explorer la question du travail
dans toutes ses composantes en se donnant les moyens d’une analyse rigoureuse et
approfondie ; concretement, il s’agissait de faire se rencontrer, trois jours durant, trois
«experts» qui, a des titres divers, ont mené une réflexion importante et reconnue sur
le theéme du travail ; avec 'appui de deux animateurs chargés de reformuler, d’orien-
ter et de réguler les propos des experts, 1’objectif était de dégager les convergences et
les divergences de leurs analyses respectives ;

e formaliser les éléments de connaissance, d’analyse et de propositions ainsi consti-
tués et les diffuser largement pour donner a tout un ensemble de citoyens les moyens
de comprendre, de débattre et d’agir sur le devenir de la société.

Le groupe a ensuite recherché parmi son réseau de relations personnelles et profes-
sionnelles des associations susceptibles de s’associer au projet, d'y apporter une
contribution spécifique et de lui assurer une assise institutionnelle et logistique. Ainsi
les associations Savoir & Compétence et Peuple et Culture ont rejoint le groupe CAPP.

* Savoir & Compétence, association présente sur plusieurs sites (a Paris, dans Var et en
Alsace), est centrée sur la lutte contre la désinsertion sociale et I’exclusion. Ses modes
d’intervention sont des actions de formation, le pilotage et/ou I'accompagnement de
projets d’insertion, des études de terrain (recherche, expérimentation, conseil...). Lieu
de confrontation et d’harmonisation des idées et des pratiques, I'association organise
également des rencontres réunissant des chercheurs, des promoteurs et gestionnaires
de projets, des professionnels de I'insertion, des élus...

Nous avons déja évoqué combien Savoir & Compétence, comme d’autres associations
ceuvrant dans le champ de l'insertion professionnelle, était animée par une interroga-
tion de sa pratique d’insertion. I’association a donc pensé qu’une réflexion un peu
approfondie sur le sens et la place du travail contribuerait a apporter des réponses et
enrichirait son intervention de terrain.

e Peuple et Culture a également été séduit par cette initiative a plusieurs titres. D'une
part, en lien avec la réflexion menée sur la triple thématique du «partage du travail,
partage de la culture, partage de l’espace public» de le cadre de son cinquantieme
anniversaire (voir p. 17), Peuple et Culture affirmait sa volonté de questionner le role
du secteur associatif en général et de I’éducation populaire en particulier face au
contexte de mutations du travail et de la société toute entiere ; et un tel projet allait en
ce sens. D’'autre part, en tant qu’association soucieuse de démocratiser les savoirs et
de valoriser la participation citoyenne, Peuple et Culture a manifesté un fort intérét
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pour la méthode du projet, résolument inscrite dans le champ de I'éducation populai-
re.

_ Concrétisation du projet

Les trois associations se sont donc regroupées pour la mise en ceuvre du projet en un
collectif provisoire et dénué de tout statut, appelé AlterErgo.

Un comité de pilotage, composé de représentants des trois des associations, a été mis
en place et s’est réuni réguliérement.

Les membres permanents de ce comité sont :

- André Parrend et Etienne Canale au titre du groupe CAPP,

- Bernard Scémama, président, et Annette Velut, directrice, au titre de Savoir &
Compétence,

- Maurice Lefeuvre, président, et Cathy Vivodtzev, chargée de mission, au titre de
Peuple et Culture.

En fonction des théemes des rencontres, d’autres acteurs des trois associations ont été
associés au comité de pilotage.

Chacune des structures apportant ses propres spécificités, compétences et expé-
riences, cette collaboration triangulaire a contribué a faire évoluer I'idée initiale du
projet et a mieux cerner la finalité de l'initiative. Cette évolution est allée dans le sens
d’un enrichissement, en amont et en aval, du dispositif d’exploration et d'une défini-
tion plus étroite de la thématique d’étude.

1l s’agissait de trouver une démarche qui permette de concrétiser et d’articuler les
deux dimensions du projet : approfondir des pistes ou solutions face a la crise de la
valeur travail et amener ces analyses au débat public.

e Sur le premier point, il est apparu que le theme du «sens et de la place du travail
aujourd’hui» était beaucoup trop vaste et complexe pour que l'exploration, aussi
approfondie soit-elle, aboutisse a des points de reperes susceptibles d’étre démulti-
pliés largement. Afin de disposer d’un point d’appui solide et opératoire, le groupe a
donc fait le choix d’une entrée plus spécifique comme point de départ du dispositif :
la réduction du temps de travail.

Ce choixn’a a aucun moment signifié que le collectif revendiquait a priori telle ou telle
option mais plutdt qu’il souhaitait examiner de maniere systématique et rigoureuse
les conséquences et implications de cette hypothése sur les différents pdles de la vie
économique, sociale et culturelle, aux niveaux individuel et collectif. Mais, dés lors
que l'on passe au crible les rapports entre le temps et le travail, on est amené presque
immanquablement a une «réinterrogation» en chaine de la plupart de nos valeurs et
représentations. En explorant la réduction du temps de travail et ses enjeux, on inter-
roge donc aussi la question du sens et de la place du travail aujourd’hui et, au-dela,
celles de I'exercice de la citoyenneté et du choix de nouveaux modeles de société.
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e Sur le second point, le collectif AlterErgo a mis en avant I'importance d’un débat
public qui associerait différentes catégories d’acteurs, tous concernés par les évolu-
tions en matiere de place du travail dans la société ; il a fait le pari que I'organisation
du débat passerait par la mobilisation d"un partenariat de réseaux associatifs, écono-
miques et sociaux impliqués dans toutes les phases du projet.

D’une part, une des préoccupations des initiateurs était de sortir le débat sur la réduc-
tion du temps de travail des feuilles spécialisées et des cercles d’initiés. S’est alors
affirmée 1'idée que le questionnement sur lequel reposerait la phase d’exploration du
theme avec les experts devrait &tre le reflet des préoccupations et interrogations réelles
des citoyens. Ainsi, cette grille devait étre construite collectivement avec des réseaux
concernés (par) et sensibilisés a ces questions en fonction de leurs propres expériences
et analyses. Ce choix illustrait aussi la volonté du groupe d’appréhender globalement
I’objet d’étude, ¢’est-a-dire dans toute sa complexité et sous des angles divers.
D’autre part, afin que les contenus de la recherche aient un réel impact sur le débat
public, il est apparu que ces mémes réseaux devaient pouvoir relayer le travail enclen-
ché avec eux.

Il a donc été décidé que ces réseaux seraient associés a 'initiative des le départ, dans
la conduite méme de son déroulement et que leur participation reposerait sur un
engagement précis : en se joignant au projet, ils acceptaient de participer au séminai-
re et de jouer ensuite un role de relais ou de démultiplicateurs chargés de se réappro-
prier les contenus, de les répercuter et d’organiser le débat en leur sein.

Les chapitres II et I1I (pp. 35 et 43) décrivent respectivement la mobilisation de ce par-
tenariat ainsi que la construction de la grille de questionnement.

» Quant aux experts, protagonistes centraux du dispositif, le choix s’est assez rapide-
ment porté sur Alain Chouraqui, Pierre Larrouturou et Jacques Rigaudiat. Les cri-
téres qui ont préfiguré a ce choix, la présentation de ces trois intervenants ainsi que le
travail de préparation du séminaire mené avec eux sont retracés dans le chapitre IV
(pp. 56 a 59).

Il est ensuite question de I'organisation et de I’évaluation du séminaire d’exploration,
aboutissement de la premiere phase de ce projet, qui s’est tenu en juillet 1996 (pp. 59
a 63).

A propos du sens de la démarche

Le texte suivant, écrit par Bernard Scémama en vue d’une publication dans différents
supports et en particulier le supplément «Initiatives» du Monde, illustre le sens poli-
tique donné a cette initiative (voir aussi son article paru dans Les Raisons de l'ire, en
annexe).

La préoccupation des différents initiateurs du projet est, bien sdr, la situation
du chémage et ses conséquences, mais nous ne voulons pas enfermer le débat
dans une dimension technique, et réduire cette démarche & la poursuite dune
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solution miracle. Notre sentiment est que les questions posées d nos sociétés sont
encore plus fondamentales et que la fagon méme dont elles peuvent étre traitées
est au moins aussi importante que les réponses qui pourraient étre & notre por-
tée.

Autrement dit, aprés plus de vingt ans d'aggravation du contexte socio-éco-
nomique dans lequel nous vivons, ce qui fait probléme, ce n’est plus seulement
le chémage, ce sont bien sir ses conséquences mais aussi le caractére ou lap-
parence de fatalité et d'impuissance devant lequel nous nous trouvons et sem-
blent se trouver aussi responsables et experts.

Laffirmation par ces derniers des «contraintes» et des «lois» et, par les polr-
tiques, de l'absence d‘alternatives (dire qu'il n’y pas d'autre politique possible,
n'est-ce pas avouer qu'il n’y a plus de politique du tout 7) nous dessine les traits
d’un «monde ingouvernable», figure qui nous paratt inacceptable en démocratie.

Dans cette perspective, et méme si I'on peut dire rétrospectivement que nous
avons pu avoir au fil des ans l'illusion d'une «crises, qui en tant que telle serait
dépassable («sortie de crise») par voie dajustements et par des mesures tech-
niques appropriées («gestion de crise... sacrifices et vieilles dentelles»), le
brouillard de ces illusions se dissipe. Nous prenons de plus en plus conscience
que, non seulement les différentes réponses envisagées et mises en ceuvre
depuis plus de vingt ans étaient inadaptées et insuffisantes, mais que la métho-
de méme de la réponse d'en haut (par des plans, des mesures, des budgets) et
de la rétroaction négative (réparer le systéme pour qu'il continue & fonctionner
comme auparavant) était le signe du refus et de lincapacité & transformer un
ensemble de problémes de société en débat, en réflexion et en action de cette
méme société.

Pour construire une «wolonté commune», une intelligence du présent et des
perspectives d'avenir, il faut d'abord introduire les éléments de connaissance, de
réflexion et de dialogue qui les rendront possibles, et cela demande du temps et
des efforts ; or, pour l'essentiel, ce travail reste ¢ entreprendre, en tout cas dans
le champ qui nous préoccupe.

En cela, le réle des «expertss, c'est-a-dire concrétement de ceux qui peuvent
apporter des éléments d'analyse, des outils et des propositions, est bel et bien
d‘alimenter le débat public et de s‘adresser a ceux qui fondamentalement sont
censés étre les détenteurs de la décision et des choix en démocratie, c'est-d-
dire... les citoyens. Cette formulation peut parditre tout ¢ fait naive (comme de
croire qu'il puisse y avoir des «espaces publics» ou que la démocratie soit autre
chose qu'une démission efficacement organisée) et pourtant, les événements de
décembre 1995, comme le fonctionnement de notre société depuis un certain
nombre d‘années, indiquent bien qu’on ne fait pas grand chose de solide sans ou
contre ces citoyens, que les options décidées en «petits comités» - ceux que 'on a
pris la trés mauvaise habitude d'appeler «les décideurs» - s‘avérent non seulement
peu efficaces mais, de plus, fondamentalement perverses, en ce qu’elles aggra-
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vent les contradictions et les «fractures» qu'elles sont censées traiter.

Il nous parait donc nécessaire que les différentes voix qui s'expriment pour
avancer des analyses et des propositions se confrontent, en s'adressant et en
échangeant directement et ¢ travers les corps constitués de la société civile, qu'ils
soient associatifs, militants ou professionnels, aux citoyens concernés que nous
sommes tous par les questions de finalités, de valeurs, de sens, de répartition, de
Jjustice, de cohésion sociale...

Il faut par ailleurs créer les espaces et les temps ou ces débats, ces confron-
tations, ces interrogations, ces interpellations pourront s‘exprimer. C'est une contri-
bution a cet effort qui constitue I'ambition principale de notre projet.

A propos du déroulement du projet
(Voir schéma page suivante)

En raison du caractére multipartenarial du projet et de la nécessité d’harmoniser les
calendriers de chacun des acteurs concernés pour la mise en ceuvre des différentes
étapes, le planning initialement prévu s’est trouvé décalé dans le temps.

A ce jour, seules les deux premieres phases ont été réalisées. L'étape de réappropria-
tion menée en ce moment méme ainsi que les perspectives de poursuite du projet sont
évoquées dans la troisieéme partie de cette étude.
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&
PREMIERE PHASE
Mobilisation
des réseaux et
construction du
guestionnement

DEUXIEME PHASE
Exploration

TROISIEME PHASE
Réappropriation

o

o
QUATRIEME PHASE
Démultiplication

Réduction du

temps de travail

U

Experts

- Mobilisation des
réseaux partenaires

- Confrontation des pro-
blémes & partir des pré-
occupations et des
expériences de chacun
- Construction commune
d'un questionnement

Animateurs
accompagnent la réflexion,
reformulent les propo-
sitions et régulent les
débats entre experts.

Réseaux auditeurs-
questionneurs

renvoient leurs questions,
commentaires, contributions
aux experts , alimentent la
réflexion.

confrontent leurs
analyses et émet-
tent des propo-
sitions par rapport
a la grille de ques-
tionnement pré-
établie.

Les contenus des trois journées de la phase d'exploration, une fois for-
malisés, sont diffusés auprés des réseaux de citoyens partenaires, les-
quels les répercutent et organisent le débat en leur sein.

- Restitution publique
des contenus et des
réactions suscitées dans
les réseaux.

- Echanges et débats en
présence d'un public
élargi.

- Médiatisation de la
journée par linter-
médiaire de la presse.

CALENDRIER

janvier-mai 96

3 journées
1, 2, 3 juillet 96

automne-hiver
96-97

courant 1997
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_ mise en réseau autour
du projet

Cette phase consistait tout d’abord a défricher le terrain ; un terrain ot se jouent des
intéréts contradictoires mais qui fait émerger aussi des initiatives intéressantes, en
termes d’expérimentations et de réflexion, de la part des différents acteurs écono-
miques et sociaux.

__Mobilisation d’un réseau
Mﬁenaﬁres

Une place privilégiée a été accordée aux associations dans la mesure ot elles jouent
un rdle d’interpellation de la société.

Les associations sollicitées pour s’associer au projet ont été identifiées sur la base de
deux critéres :

e un positionnement ou un engagement spécifique par rapport aux questions liées au
travail ;

e une inscription dans des champs d’intervention comme ceux de I'éducation popu-
laire et/ou de l'insertion sociale et professionnelle les rendant au moins potentielle-
ment sensibles a 1’entrée retenue et au mode d’approche choisi.

Le choix de ces champs, outre qu'il est le reflet des réseaux d’appartenance du grou-
pe pilotant le projet, est apparu intéressant dans la mesure ot il permettait en méme
temps de rapprocher des structures qui n’ont pas forcément I’habitude de travailler
ensemble (méme si elles développent souvent des actions similaires) et dont les
approches et angles d’analyse par rapport 8 une méme question sont complémen-
taires :

¢ le champ de I’éducation populaire : on I'a vu dans la premiére partie, ces associa-
tions se situent plutdt en analyse, en veille, en recherche par rapport aux mutations
de la société ; elles ne sont généralement pas porteuses ou revendicatrices d’une
réponse ou solution déterminée mais soucieuses de confronter actions et réflexions et,
surtout, d'impliquer les citoyens dans ces questionnements ;

¢ le champ de l'insertion professionnelle, sociale et économique : ces associations
sont en prise directe avec les probléemes du travail et de ’emploi, elles ont donc une
riche expérience de terrain ; elles éprouvent cependant aussi le besoin de prendre du
recul par rapport a leurs pratiques et, commengant a entrevoir les limites de l'inser-
tion par le travail, d’esquisser d’autres voies possibles ;

e les mouvements de réflexion pronant telle ou telle forme de société et/ou de tra-
vail : ces associations sont engagées dans une voie spécifique qu’elle se sont attachées
a approfondir et sur laquelle elles sont en mesure d’apporter un éclairage précis et
argumenté.




Dans le souci - majeur dans ce projet - de confronter les approches et de croiser les
regards, 3 c6té du secteur associatif, des acteurs de la vie économique et sociale
impliqués de maniére innovante ou sensible par rapport aux problemes de travail et
d’emploi, ont également été contactés : partenaires sociaux, représentants politiques,
entreprises ayant expérimenté ou réfléchissant (a) la réduction du temps de travail.

Les partenaires associés au projet
Les personnes et représentant(e)s de réseaux qui se sont intéressés au projet et ont
exprimé leur volonté de s’y associer et/ou de s’y impliquer sont :

e Christine Afriat, chargée des Affaires sociales au Commissariat au Plan et militante
de la revue Transversales,

* Michel Alenbach, chargé d’étude a la Fédération Frangaise des Maisons des Jeunes
et de la Culture,

e Nicole Barriere, chargée de la Mission Recherche de La Poste,

e Luc Belval, du cabinet E2I (réseau de l'insertion par I’économique),

¢ Jean-Jacques Boissard, président de LADAPT,

* Jean Bordat, membre actif d'Un travail pour chacun, par ailleurs chémeur de longue
durée,

 Chloée Borezée, permanente de I'Union régionale des entreprises d’insertion (UREI)
Ile-de-France,

e Christine Deleval, du Centre des Jeunes Dirigeants,

¢ Antonietta Di Ruzza, membre du Mouvement Humaniste,

* Dominique Fauconnier, responsable de 1’ Atelier des Métiers (structure de réflexion
et de conseil sur la notion de métier),

e Eric Favey, secrétaire général de la Ligue de 'Enseignement,

® Cécile Guillaume, chercheur au Laboratoire de Sociologie de Changement des
Institutions (LSCI-CNRS),

* Francois Hannoyer, directeur de 1’Association pour la démocratie et 1’'éducation
locale et sociale (ADELS),

 Daniel Hincelin, responsable de CréEntreprendre, association membre du Réseau
d’économie alternative et solidaire (REAS),

e Francois Jannin, cheminot, militant CFDT de Besangon,

e Marie-Elisabeth Lautrou, membre d’Europe 99, Maison Grenelle,

e Jean-Claude Lemaire, responsable du Comité de coordination d’aide aux chomeurs
par I’emploi (COORACE),

e Guy Michel, de I’Association pour le développement des services de proximité
(ADSP),

* René Moustard, co-président de la Fédération Sportive et Gymnique du Travail,

e Maurice Pagat, fondateur et responsable de la revue Partage,

e Michel Pépin, responsable du département «Travail et efficacité des organisations»
de ’Agence nationale pour I’amélioration des conditions de travail (ANACT),
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* Michel Perret, vice-président de Travail et Culture,

e Enrico Riboni, responsable d’'une Mission locale puis d’IDEE (entreprise d’insertion)
et administrateur du Centre régional d’études, de formations, d’animation au
développement (CREFAD, Peuple et Culture),

* Laurence Ricca, responsable d’'une Permanence d’accueil, d'information et d’orien-
tation (PAIO),

® Jacques Robin, responsable de la revue Transversales, Maison Grenelle,

* Patrick Rosenblath, militant du groupe Agir contre le chdmage (AC) de la région
parisienne,

* Alain Thirel, (anciennement) responsable du Centre des Jeunes Dirigeants de
I’Economie Sociale,

¢ Jean-Claude Tollet, directeur de Travail et Culture.

La longueur de cette liste prouve l'intérét manifesté pour le projet dans des sphéres
trés différentes et par conséquent, on peut le supposer, la pertinence d'une telle initia-
tive. Cependant, pour des raisons diverses (qu’on tentera d’analyse un peu plus loin),
la volonté d’engagement exprimée au départ n’a pas toujours débouché sur une
implication réelle ; par ailleurs, le degré de participation au projet a également été
variable selon les personnes et les réseaux.

Le mode de collaboration institué

Dans la perspective de construire un tel partenariat, le collectif AlterErgo a organisé
des rencontres inter-réseaux. Afin de rencontrer toutes les personnes sollicitées et inté-
ressées, les emplois du temps des uns et des autres étant chargés, plusieurs séances
collectives de ce type ont été nécessaires.

Elles se sont articulées & chaque fois autour de trois temps :

- un temps de présentation de la démarche, suivi d’échanges et de confrontations ;

- un tour de table destiné a identifier le positionnement, les préoccupations et I'enga-
gement de chacun vis-a-vis de 1'objet d’étude mais également a évoquer les initiatives
développées et/ou les problemes soulevés ;

- un temps pour envisager les modes de collaboration au projet a la fois sur la
construction d’une grille commune de questionnement qui soit le reflet des aspects
précédents et sur le role de relais des réseaux dans la répercussion des contenus de la
recherche et dans l'organisation d’un débat aussi large que possible en leur sein.

Inscription des réseaux

Adhésion & la démarche
Le nombre de personnes séduites a priori par le projet avait été une premiere illustra-
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tion de sa pertinence, les appréciations des représentants de réseaux rencontrés ont
confirmé cette tendance. Des commentaires critiques sur le théme et la méthode,
orientés vers un complément et un enrichissement du cadre proposé, ont été apportés
au cours de ces séances.

= Sur le fond, la volonté de s’interroger sur une question cruciale et centrale ot, qui
plus est, réegne une grande confusion, a été jugée courageuse et pertinente.

En effet, le terme de réduction du temps de travail recouvre des significations tres
diverses. De plus, en fonction des formes et modalités qu’on lui attribue et des objec-
tifs qui y sont associés, les conséquences, notamment en termes de créations d’em-
plois, peuvent étre tres différentes. Une premiére étape de clarification des termes et
des cadres de référence (par exemple : a quel temps de travail - 1égal ou réel - se réfe-
re-t-on lorsqu’on pense a le réduire ?) parait tout a fait indispensable & une réflexion
sur la réduction du temps de travail.

Par ailleurs, la RTT est loin d’étre simplement une mesure technique de réduction du
chémage, elle entraine au contraire une réinterrogation en chaine de nos représen-
tations, valeurs et modes de vivre en société. Lorsqu’on engage un tel débat, on est
rapidement amené a se demander : quelle société pour demain ? Une réflexion sur la
RTT doit donc étre inscrite dans un questionnement sur un projet global de société.

= Sur la forme, les richesses de la méthode ont été a chaque fois mises en avant.

- Tout d’abord 1’approche plurielle qui caractérise la démarche : le questionnement
oblige a la tranversalité, autrement dit a s’extraire du cloisonnement disciplinaire ; il
est intéressant d’appréhender la réduction du temps de travail sous l’angle
travail /hors travail, organisation dans 1’entreprise/réflexion sur les temps sociaux.
De plus, la conjugaison de différents acteurs (experts, réseaux associatifs, acteurs éco-
nomiques) et de plusieurs disciplines (économie, sociologie...) permet, a travers la
confrontation d’analyses différentes sinon contradictoires, de faire avancer le ques-
tionnement. Le débat pluri-acteurs implique également que la méthode soit souple et
que la géographie puisse s’adapter au fur et & mesure des évolutions.

Sur la composition du partenariat engagé, 1’absence, parmi les réseaux associés au
projet, de représentation syndicale a été & maintes reprises pointée avec étonnement
voire critiquées comme une lacune. Mais, avoir une expression officielle d'un quel-
conque syndicat allait a I'inverse des objectifs fixés par les initiateurs puisqu’il fallait
que les questions et les échanges puissent s’exprimer sans a priori. En revanche, des
syndicalistes engagés sur le plan local et fédéral et qui possédent une expérience par-
ticuliere concernant la réduction du temps de travail, ont été sollicités et invités mais,
méme si certains ont manifesté un intérét pour la démarche, il n’ont pas participé aux
rencontres.

- Ensuite sur le r6le des «experts» : ils ont la connaissance et le recul nécessaires pour
nous éclairer mais un travail avec eux nécessite aussi une certaine vigilance. Les
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«experts» ont des idées généralement bien arrétées et tendent a s’accrocher au messa-
ge qu’ils cherchent & promouvoir ; de ce fait, ils ont parfois du mal a sortir de leur
schéma de pensée et ne savent pas toujours s’écouter mutuellement. Le risque que les
réponses ou analyses apportées soient quelque peu «automatiques» de leur part doit
étre pris en compte. Comment alors favoriser la confrontation et I'interaction au-dela
de la seule restitution de théories particulieres ? Il semble falloir prendre le temps de
faire des détours, pousser les experts dans leurs retranchements et leurs zones
d’ombre, les mettre en contradiction avec leur propres points de vue. Dans ce cadre,
un rdle central sera joué par les animateurs. Par ailleurs, soutenir une réflexion rigou-
reuse pendant trois journées en évitant les redites, les retombées et 'appauvrissement
parait ambitieux.

- Enfin sur les modalités d’organisation du débat : le fait de privilégier la question
par rapport a la réponse, c’est-a-dire d’ceuvrer pour la construction collective d'une
interrogation commune, est en elle-méme fédératrice. La mobilisation des citoyens et
pour ce faire, la création de passerelles entre des réseaux, méme et surtout s’ils inter-
viennent dans des domaines différents, semble un facteur essentiel a tout processus de
transformation sociale. Il nous faut donc créer de nouveaux lieux de débat, faire émer-
ger un espace public, ce a quoi ce projet contribue.

Positionnement, confrontation des approches et des initiatives engagées

Comment chacun des réseaux rencontrés appréhende-t-il la question du travail et se
positionne par rapport a des formes nouvelles contribuant & en revisiter le sens et la
place ?

w> Les associations d’éducation populaire

- La Fédération Sportive et Gymnique du Travail, comme son nom l'indique, centre
son activité sur le sport, en particulier a travers son approche culturelle qui, elle, est
liée aux mutations de la société, notamment les contenus du temps libre. Selon René
Moustard, la place du travail dans la société est un élément central dans la mesure o1
il sagit d’une activité humaine fondamentale qui permet de produire mais qui partici-
pe aussi au développement de la personnalité. En ce sens, il ne croit pas a une société
sans travail. Mais la question de la reconnaissance par et pour le travail, qui revét
aujourd’hui une nouvelle actualité, convient d’étre examinée/analysée.

- Travail et Culture traite de la représentation du monde du travail pour les artistes,
les militants, les chercheurs avec, comme principal mode d’intervention, un travail de
proximité avec les comités d’entreprises. Ainsi, avec ces comités, I’association aborde
la question du travail sous I'angle de la culture : c’est-a-dire pose la réalité du travail
en interface avec des réflexions théoriques et la perception qu’en ont des artistes. Par
ailleurs, Travail et Culture a engagé une réflexion sur les déplacements culturels, tem-
porels et spatiaux, liés au vécu par rapport au travail. Cette question qui renvoie aux
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représentations individuelles et collectives peut s’intégrer et alimenter la réflexion
présente pour peu qu’on la ressitue par rapport a la place que l’on a dans la société :
des représentations forcément différentes selon que l'on est travailleur ou chémeur,
selon la nature du travail que l'on effectue et de la fonction que I’on exerce.

- La Ligue de I’Enseignement est concernée a plus d’un titre par la place du travail.
Tout d’abord en tant que mouvement d’éducation populaire, fondé sur la triple volon-
té d’émancipation culturelle, de démocratisation des savoirs et de développement de
la citoyenneté. Ensuite, en tant que réseau qui ne regroupe pas moins de 38.000 asso-
ciations (toutes tailles confondues), qui emploie prés de 40.000 salariés et qui se situe
a la 46me place des opérateurs de formation professionnelle en France... De par ses
fondements, la Ligue se préoccupe des conséquences de la dégradation sociale et de
la nécessaire formation du citoyen, au sens des compétences et de la capacité d’agir
sur son environnement. Il faut trouver les moyens de sortir de la crise, de lutter contre
I'exclusion (économique, sociale, mais également culturelle) et de faire de la justice
sociale le premier combat républicain. Un combat qui pourrait se résumer par la tri-
logie : partager 'avoir, le pouvoir et le savoir.

Une réflexion a été engagée par la Ligue sur le travail, notamment dans le cadre des
Cercles Condorcet : elle n'a pas de position tranchée sur ces questions mais est
convaincue qu’on ne peut pas continuer d’asseoir la société sur les bases actuelles.

w> Les associations d’insertion socio-professionnelle etfou de lutte contre le chomage

- La Mission locale que dirige Enrico Riboni est fortement concernée par toutes les
mesures publiques destinées a réduire le chdmage et créer des emplois. Ne souhaitant
pas rester «le nez sur le guidon», il éprouve le besoin de prendre du recul par rapport
a sa pratique et de réfléchir autrement.

- L’association CréEntreprendre, membre du Réseau d’économie alternative et soli-
daire, vise a développer 'emploi par la création de petites entreprises, a l'initiative
d’individus ou de petits groupes. Etre acteur de son emploi est donc une dimension
importante de méme que I'économie solidaire. Mais rapidement, dans ce type de tra-
vail, on se pose la question : créer de I’emploi pourquoi ? L'entreprise ne peut-elle pas
aussi se concevoir en termes d’utilité sociale ? CréEntreprendre expérimente égale-
ment le concept de pluri-activités qui consiste & combiner plusieurs activités aux
formes juridiques diverses, une notion qui touche a I’articulation entre travail (emploi
ou activité) et projet de vie.

- Le groupe Agir contre le Chomage (AC) vient en aide aux chdmeurs en les infor-
mant sur des questions qui les concernent et par la mise en ceuvre d’actions de sou-
tien des revendications et des initiatives, telles que la réduction du temps de travail,
susceptibles de réduire le chomage.

- Un travail pour chacun réfléchit au probléme suivant : comment remettre au travail
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4 millions de personnes ? et propose d’utiliser pour cela les dépenses passives du cho-
mage. L'association cherche également a traiter le probleme d’absence de représen-
tation civile des chomeurs alors qu’ils sont les principaux intéressés et concernés par
les problemes d’emploi.

- Le réseau des entreprises d’insertion demeure sur des conceptions du travail relati-
vement traditionnelles. Ces entreprises sont aujourd’hui peu ouvertes a de nouvelles
formes de travail telles que la réduction du temps de travail mais elles arrivent a un
niveau de blocage et ont besoin d’une réflexion sur le sens du travail.

w> Les acteurs de I'économie publique ou sociale

- La Poste a engagé depuis trois ans un travail sur cette question : une mission
«Fluidité-flexibilité» a été créée et, sur la base d’'une démarche participative, les agents
de La Poste ont été interrogés sur leurs choix individuels par rapport a des formes tres
diverses de flexibilité du travail. Cette enquéte menée dans plusieurs régions de
France a fait apparaitre un intérét tres fort pour la réduction du temps de travail et,
contrairement aux idées recues, pas seulement de la part des femmes. L’obstacle
majeur qui est apparu concerne les revenus.

- ’ANACT (agence nationale dépendant du ministere du Travail), dans sa pratique
quotidienne, est directement confrontée a la question du changement dans les entre-
prises. Trés souvent, les contraintes extérieures des salariés par rapport a une réduc-
tion du temps de travail (famille, transport...) ne sont pas légitimées par I'entreprise
alors qu’elles pesent lourdement. LANACT est également impliquée dans un dispo-
sitif d’accompagnement, de diagnostic et d’évaluation d’expériences - en projet ou en
cours - de réduction du temps de travail ; a ce titre, elle met en place des formations
pour des consultants, des représentants du personnel, des experts syndicaux..., sur la
(ré)organisation du travail liée a la réduction du temps de travail.

- Le CJDES, réseau de dirigeants d’entreprises de 1’économie sociale, travaille, entre
autres chantiers, sur le concept d’entreprise citoyenne et sur les interactions entre l'en-
treprise et son environnement ; la réduction du temps de travail a sa place dans cette
réflexion.

- L' Atelier des Métiers travaille sur le métier comme notion qui recouvre une réalité
concrete et, dans le méme temps, est susceptible de faire émerger un discours tres
riche. L'entreprise peut étre alors percue comme une source potentielle de richesse, au
sens large du terme. De méme que la contrainte extérieure (les dysfonctionnements de
la société, le chdmage, I’exclusion...) et intérieure (au sein de l’enteprise) peut stimu-
ler V'innovation. L’ Atelier des Métiers intervient en entreprise sur le sens du métier de
maniére a transformer les contraintes économiques, techniques ou sociales en sources
d’innovation permanentes.
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Dimension participative et citoyenne du projet : conditions de répercussion du débat
Les rencontres inter-réseaux ont permis d’apporter des éléments complémentaires
quant aux modalités d’organisation du débat.

- La premiere difficulté qui est apparue a chacun des réseaux associés réside dans la
maniere de capitaliser et de restituer une réflexion sans en perdre l'intensité. L'enjeu
est multiple : d’une part, il faut ceuvrer a la construction d’une «nourriture» qui soit
audible et lisible mais qui ne tombe pas non plus dans des raisonnements trop sim-
plificateurs, la compréhension d’un phénomene passant par sa complexification.
D’autre part, il s’agit aussi de conforter et rassurer ceux qui, au quotidien, ceuvrent
dans le domaine de I'insertion et de la lutte contre le chdmage.

A coté des modes de capitalisation adaptés, il faut également tenir compte du débat
qui commence a s’engager dans les milieux politiques et, pour multiplier les chances
d’impact du projet, ajuster les différents temps en présence. Il s’agit de jouer a la fois
sur le choc médiatique, éphémere certes mais dont I'effet peut étre déclencheur, et sur
la démultiplication.

- Ensuite, il convient de se saisir du fort potentiel de réaction et de la volonté d’en-
gagement qu’on peut déceler aujourd’hui chez de nombreuses personnes (dont I'ap-
pel contre le chdmage paru dans le Monde puis, dans son prolongement, la constitu-
tion de l'association «Appel européen pour une citoyenneté et une économie pluriel-
le» sont I'illustration). L'investissement de la place publique semble bien correspondre
aujourd’hui a un désir, voire un besoin, de la part des citoyens.

Il n’empéche que trouver les moyens de parvenir a créer une dynamique de réappro-
priation publique n’est pas aisé. Notre société a en effet quelques difficultés a créer des
modes d’investissement massifs de 1’espace public ; il nous faut donc en inventer de
nouveaux qui tiennent compte des évolutions de la société en termes de commu-
nication et de médiatisation de masse. A ce titre, le croisement de réseaux différents
est sans aucun doute une bonne formule.

- Pour répercuter et diffuser largement les contenus de la recherche, il faut s’appuyer
sur les réseaux des différents partenaires en utilisant les supports de diffusion
propres a chacun : revues, journaux d’information mais aussi séances de réflexion et
de débat, groupes de travail, journées d’étude qui associent les publics spécifiques de
chacun. Les réseaux associés au projet se sont dits préts a engager de telles démarches
de répercussion.

Aux difficultés de capitalisation et de réappropriation s’ajoute celle de la mobilisation
des publics, et plus précisément de 1'objet de médiation. Il s’agit de choisir pertinem-
ment une entrée ou un angle susceptible d’enclencher un débat, ce qui implique que
cette entrée concerne les personnes des réseaux et qu’elle soit donc en phase avec leurs
préoccupations ou réalités quotidiennes. Cette maniére de construire le débat en fonc-
tion des particularités des réseaux constitue une difficulté supplémentaire mais égale-
ment une richesse dans la mesure oti, a partir de contenus identiques, les réactions
suscitées ici et 1a seront différentes et, on peut le supposer, complémentaires.
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_ construction commune
du questionnement

En exergue a ce travail de construction méthodologique, le collectif AlterErgo a poin-
té les précautions qu’il convenait de prendre :

- éviter une approche trop large ou trop globale qui conduirait & ne plus savoir com-
ment aborder la question ;

- penser l'articulation entre les représentations et les réalités trés complexes du travail ;
autrement dit, mettre en cohérence les théories liées a la question du travail et les réa-
lités de ceux qui le vivent ;

- traduire tous ces aspects en questionnements.

De maniere générale, en phase avec le sens de la démarche, contribuer a poser les
bonnes questions plutdt que de vouloir apporter trop vite des éléments de réponse.

Ensuite, la construction s’est faite progressivement, en plusieurs étapes, illustrant
encore une fois le souci mis en avant par les porteurs du projet d’'une approche parti-
cipative et citoyenne.

Premieéere éfang E
16frict le pist sthodologig
e La mise en aspects
La problématisation de I'objet de cette recherche-action devant s’attacher a une mise
en aspects de la question du temps de travail, une premiére piste méthodologique a
été congue autour de ce qu'on a appelé la «marguerite», directement inspirée de la
méthodologie de I’entrainement mental initiée par Peuple et Culture.
Cette approche a consisté en un répérage des grands champs thématiques liés a une
autre organisation du travail, en intégrant la prise en compte non seulement des inter-
actions entre eux mais aussi des implications en amont - les conditions nécessaires a
I’avénement de la réduction du temps de travail - et en aval - les conséquences qui en
découlent inévitablement.

La premiere séance de travail inter-réseaux consacrée a la grille s’est penchée sur cette
approche «marguerite» dans le sens d’un approfondissement des entrées thématiques
proposées par le groupe de pilotage. Le schéma suivant formalise le fruit de ce travail
(voir schéma page suivante).
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* La catégorisation par niveau d'implication

Dans la perspective de définir une méthodologie appropriée de construction de la
grille de questionnement (la méthode de la «marguerite» ne répondant que partielle-
ment a cette exigence), le groupe AlterErgo a souhaité bénéficier d’apports extérieurs.
Aussi, a-t-il suscité une rencontre avec Bernard Perret, collaborateur de la revue Esprit,
contributeur du rapport Boissonnat sur Le travail dans vingt ans et auteur du récent
ouvrage L'avenir du travail.

Cette rencontre a fait émerger une maniére d’organiser le questionnement autour de
trois angles :

- le niveau macro-économique : les contraintes économiques, objectives et subjectives,
induites par les entreprises sur le plan national mais aussi mondial ;

- le niveau collectif : les implications collectives suscitées par une approche différente
du travail (en lien avec la cohésion sociale nationale et le réle des pouvoirs publics) ;
- le niveau individuel : les attentes individuelles vis-a-vis d’une autre organisation du
travail.

A cette étape, le groupe s’est attaché a croiser I'approche «marguerite» avec la
catégorisation de Bernard Perret. Ce premier défrichage a mis en évidence la com-
plexité de 1’élaboration d’une telle grille et la nécessité de poursuivre le travail, peut-
étre a I'aide de nouvelles modalités.
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__brainstorming
Dans cette phase, le groupe AlterErgo a organisé une séance de brainstorming a
laquelle ont été conviés les représentants de réseaux qui le souhaitaient : une dizaine
de personnes a participé a cette séance.

L’idée était de mettre entre parentheéses pour un temps toutes les réflexions dévelop-
pées individuellement ou collectivement par rapport a la réduction du temps de tra-
vail et de venir A cette séance avec un esprit aussi neuf, voire aussi naif que possible.
Pendant quelques heures, les participants ont «lancé» toutes les questions qu’en tant
que citoyens ils pouvaient se poser par rapport a la réduction du temps de travail, y
compris celles qui resteraient peut-étre a jamais sans réponse. Il s’agissait 1a de rejeter
toute forme d’auto-censure ou a priori et de laisser place a 'imagination, voire a la
provocation.

Outre le caractere ludique et parfois jubilatoire d'un tel travail, la séance a été trés pro-
ductive.

Le goupe AlterErgo a ensuite reformulé et classé I’ensemble des questions selon un
schéma catégoriel assez proche de celui esquissé dans la premiere phase. Cette nou-
velle grille provisoire a été adressée aux réseaux partenaires pour enclencher la troi-
sieme étape de travail.

__Troisiéme étape : recentrage,
plexificati ¢ : i

En préambule de cette troisieme phase, la volonté est réaffirmée qu’a travers cette
construction méthodologique, on parvienne a tenir le cap suivant : articuler des
conceptions pragmatiques avec une approche globale sociétale.
Plus précisément, intégrer dans le questionnement a la fois
- les différentes implications de la réduction du temps de travail et les problemes
concrets quotidiens auxquels les citoyens sont confrontés (ce qui renvoie aux pra-
tiques de terrain) ;
- des perspectives plus larges liées a des aspirations collectives dans un contexte d’une
société en pleine transformation (ce qui renvoie a un systéme de valeurs, a des choix
de société).

Ainsi, au cours de la nouvelle séance de travail organisée avec les réseaux partenaires,
des précisions et compléments a la grille ont été apportés par chacun, soit sur des
theémes précis (par exemple, la réglementation, les modalités de négociation, la réor-
ganisation du travail et des compétences, la macro-économie, la notion de revenu...),
soit sur des questions de fond et de sens (liées a la place du travail dans la vie de cha-
cun ou intégrant une dimension philosophique au questionnement).




Par ailleurs, I'idée est avancée par certains qu'il serait intéressant de s’appuyer sur des
associations innovantes qui ont expérimenté un rapport spécifique au travail (pluri-
activité, place du bénévolat...) et de faire émerger un discours sur ces spécificités dans
la perspective de reconstituer des logiques sociales, économiques et culturelles ainsi
que des criteres de réussite de telles expérimentations. Autrement dit, mettre en pers-
pective les analyses des experts avec les pratiques sociales des acteurs associatifs.
Pour ce faire, il est convenu que les réseaux, en fonction des préoccupations et actions
qui sont les leurs, puissent apporter leur propre contribution au questionnement, sous
la forme d’un témoignage, d'un récit d’expérience ou d’un éclairage spécifique sur
une thématique de la grille.

__De maniére transversale,

__un travail sémantique

Parallelement aux trois étapes de construction progressive de la grille portant essen-
tiellement sur 1’élaboration de thémes et de catégories, un travail sur les significations
des termes et les variables qui y sont associées a été mené par le groupe.

= La question de la (des) définition(s) du travail aujourd’hui et de son hétérogénéité
a posé probleme. Ceci renvoie bien siir a la nécessité de construire un minimum de
langage commun, d’autant plus que les références théoriques et les champs d’appar-
tenance de chacun sont différents et qu'une pluralité de discours existe.

La question de ce qu’est le travail aujourd’hui peut étre abordée sous deux angles :

- les différentes formes et réalités du travail : salarié, indépendant, précaire, a durée
déterminée ou indéterminée... ; a ce titre, il est intéressant de rappeler qu’a partir d'un
méme poste ou fonction, on peut dénombrer pas moins de 15 formes différentes de
situations de travail (du CES au CDI en passant par le stagiaire, le bénévole ou 1'ob-
jecteur) ;

- la place du travail dans le projet de vie : distinction travail/activités, non-travail...
Par ailleurs, d’autres dimensions coexistent : la notion de valeurs et contraintes liées
au travail, la question du revenu et de la redistribution, la notion d’identité liée ou non
au travail, la notion de statut...

Face a cette complexité, le groupe s’est mis d’accord a un moment donné sur une défi-
nition provisoire et forcément réductrice du travail (en gardant I'idée de trouver par
la suite un moyen de réintégrer les dimensions précédemment évoquées) :

travail = activité rémunérée.

w ] est apparu également qu’on ne pouvait traiter des implications de la réduction du
temps de travail dans la vie de chacun sans intégrer les situations individuelles trés
diversifiées, tant du point de vue de la place qu'on occupe dans la société que des
représentations du monde que l'on a.




Cette constatation renvoie également a la nécessaire prise en compte des différents

acteurs concernés par la réduction du temps de travail : employeurs, salariés, pou-
voirs publics, associations, chdmeurs, syndicats, (pour reprendre la catégorisation uti-
lisée par Jean-Baptiste de Foucault dans son dernier ouvrage La société en quéte de sens).
A titre d’exemple, selon qu’on est chdmeur ou pourvu d’un emploi stable, il est bien
évident que la réduction du temps de travail ne revét pas la méme signification de
méme que les résistances et les attentes sont différentes.

! -[[ [ II ! [éﬁl ’Il

A partir des différentes orientations prises et des contributions apportées par
quelques représentants de réseaux, le collectif AlterErgo a formalisé la grille destinée
a constituer le support du séminaire de trois jours et étre renvoyée a 1’analyse des trois
experts.

Pour englober tous les aspects liés a la réduction du temps de travail tout en prenant
en compte les significations et valeurs propres a chacun, la grille est assortie d"un cer-
tain nombre de «variables transversales», dont le statut est celui d’un aide-mémoire
permettant de traduire I’hétérogénéité du corps social et de veiller a ne pas biaiser
’analyse.

La grille élaborée est la suivante :
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__En guise de bilan du travail mené
—avec les réseaux
- On peut mettre en avant le caractére fédérateur et transversal du theme de la réduc-
tion du temps de travail. Fédérateur car il a permis de réunir et de faire collaborer des
structures - associatives ou non - aux champs d’investigation et aux modes d’inter-
vention différents, qui pour certaines d’entre elles ne se connaissaient pas.
Les associations d’'un méme secteur engagent des collaborations, a fortiori dans un
contexte de menace qui les encourage a développer des stratégies communes et des
solidarités pour mieux se défendre et s’affirmer. Mais le mouvement associatif dans
son ensemble - et sa diversité - reste relativement cloisonné. Aussi, le projet a-t-il favo-
risé un désenclavement et des rapprochements originaux. Il est en particulier peu fré-
quent de voir, pour ne citer que cet exemple, la Ligue de I'Enseignement, La Poste et
AC ceuvrer a un méme projet.
Transversal parce que chacun a amené sa propre maniére de poser le probléme et cette
démarche a contribué a enrichir le projet.
Finalement, au-dela des divergences, le fait de travailler ensemble & un objectif com-
mun a été fortement stimulant.

- Les aspects mis en lumiere tout au long de ce travail avec les réseaux contribuent a
poser de nouvelles questions plutot qu’ils n’apportent des éléments de réponse ; cet
état de fait est bien en cohérence avec la spécificité de cette démarche en particulier
(«parvenir a poser les bonnes questions») et avec un projet de recherche en général.

- Cependant, on ne peut passer sous silence 1’énergie qu’a di déployer le collectif
AlterErgo et les difficultés qu’il a rencontrées dans la mobilisation de réseaux par-
tenaires. La participation effective a la démarche n’a pas été a la hauteur de l'intérét
manifesté au départ. Cette constatation peut étre interprétée comme suit : face a une
situation sociale qui est jugée inacceptable par tous, la volonté d’engagement, évoquée
ici et précédemment, semble bien réelle ; elle se manifeste par un soutien de principe
immédiat, spontané et méme enthousiaste vis-a-vis de ce type d’initiative. Mais, dans
le méme temps, la précarité qui affecte de plus en plus de secteurs de la société et la
nécessité de placer ses priorités ailleurs que dans I’engagement militant et dans le tres
court terme (par exemple dans la gestion quotidienne, la recherche ou le maintien de
financements fragiles...) semblent freiner considérablement la capacité d’investisse-
ment dans de tels projets, tout au moins de maniere suivie.




- i .
____ mise en place du séminaire
d'exploration

__Les fonctions d‘expertise

__et d’animation au sein du séminaire
Dans un premier temps, le comité de pilotage du projet a réfléchi aux compétences et
qualifications qui devaient étre réunies, tant du point de vue des experts que des ani-
mateurs, pour que le séminaire d’exploration fonctionne conformément aux objectifs.
Sans s’enfermer dans un exces de rigidité a I'égard d’un cadre méthodologique dont
toute la validité restait a tester, le groupe a considéré que les deux fonctions «d’exper-
tise» et d’animation du séminaire devaient présenter un certain nombre de caracté-
ristiques.

Concernant le choix des experts, des criteres ont donc été adoptés :

* une connaissance importante, audacieuse et reconnue du théme de la réduction du
temps de travail combinée & une vision assez globalisante de la société ; cette exigen-
ce répond au souci de réintégrer la réduction du temps dans une réfléxion plus large
sur le sens et la place du travail et plus généralement sur les mutations de la société ;
* une capacité a analyser la situation actuelle du travail et de I'emploi et également,
dans la mesure ot le projet comporte une dimension prospective, a formuler des pro-
positions concretes par rapport aux perspectives d’avenir ;

¢ une complémentarité des analyses et par conséquent une diversité de formations et
de champs disciplinaires ;

* une volonté de travailler ensemble et une adhésion au projet dans son contenu et
sa méthodologie ; ces deux éléments sous-entendent que les experts jouent le jeu de
I’écoute mutuelle, qu’ils acceptent de répondre a un questionnement déterminé et de
reformuler des propos jugés peu clairs dans la perspective d’une construction com-
mune de repéres accessibles pour tous ; d’autre part, I'adhésion au projet implique
d’apporter d’éventuels compléments destinés a 1’enrichir mais qui ne remettent pas en
cause son sens ni sa spécificité.

Concernant les animateurs, leur role consiste tout d’abord a questionner les experts et
a accompagner les discussions et les échanges en s’assurant que I’exploration du phé-
nomene est bien menée a deux niveaux :
- niveau horizontal : dans tous ses aspects, suivant la grille préétablie ;
- niveau vertical : dans toutes les étapes de la réflexion :

- les données qu’ils possedent,

- le mode de raisonnement qu’ils appliquent,

- les conclusions auxquels ils aboutissent,

- les préconisations qu'ils font.




Si le projet est inscrit dans la durée (trois journées entieres plutot qu'un débat de plu-
sieurs heures) et qu’il repose sur une démarche d’éducation populaire, c’est dans un
objectif de clarté et de compréhension mutuelle ; ce qui signifie oser arréter la démons-
tration quand elle est obscure, faire repréciser les propos de l’expert, les reformuler
pour s’assurer que la compréhension est générale et que la réflexion peut aller plus
loin.

Pour chacun des themes abordés, la fonction des animateurs doit donc s’attacher a
relever les convergences et les divergences qui se dégagent des propos tenus puis les
reformuler de maniere a construire une parole commune.

Par convergences, on entend, non pas accord total, mais themes sur lesquels les théo-
ries des experts operent des rapprochements ou bien sur lesquels leurs démarches
sont similaires. De la méme maniere, faire ressortir les divergences ne signifie pas uni-
quement pointer d’éventuelles contradictions ou oppositions mais aussi mettre a jour
les points qui restent des interrogations pour les acteurs sociaux et qui constituent des
pistes de travail nécessitant une réflexion plus approfondie.

D’autre part, I’accent est mis sur la rigueur comme élément structurant de ces trois
journées ; en particulier, les propositions émises devront tenter d’assurer une cohé-
rence entre les parametres économiques, sociaux et culturels, et étre déterminées dans
le temps.

En cohérence avec les exigences du collectif, les trois personnes qui ont accepté de
jouer le role d’experts sont Alain Chouraqui, Pierre Larrouturou et Jacques Rigaudiat
(voir leurs articles en annexe).

* Alain Chouraqui a une formation de juriste et un diplome de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris. Il s’est ensuite orienté vers la sociologie, en particulier relative aux
normes et régles.

Il est aujourd’hui chercheur au Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail
d’ Aix-en-Provence (LEST, CNRS) ou il dirige une équipe de recherche sur «les rela-
tions professionnelles» composée de plusieurs volets : la participation des salariés, la
déstabilisation du lien social, le temps de travail.

Il est 'auteur de «Partage du travail : un débat a reprendre», paru dans Le Monde du
26 janvier 1994 (voir en annexe).

e Pierre Larrouturou est lui aussi diplomé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et
ingénieur-conseil chez Andersen Consulting.

Engagé depuis trois ans dans la promotion de «la semaine de 4 jours», il a créé I’asso-
ciation Nouvel Equilibre (anciennement Forum Humaniste et Démocratie) dont le
nom décline bien les différentes valeurs qu’il attache a cette idée.

Il a publié Ca ne peut plus durer (Seuil, 1994) et Du temps pour vivre (Flammarion, 1994).
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o Jacques Rigaudiat est économiste, magistrat & la Cour des Comptes et professeur
(responsable du DESS sur la gestion de I’emploi) a 'université de Paris .

Ancien conseiller social de Michel Rocard a Matignon, il a été I'un des initiateurs de
la création du RMI et continue aujourd’hui d’exercer des responsabilités importantes
dans la sphere politique.

La question du temps de travail est pour lui une préoccupation ancienne puisqu’il a
commencé 3 s’en saisir dés les années 1977-78 dans le cadre de ses fonctions au
Commissariat au Plan. 11 a par ailleurs publié deux ouvrages sur ce theme : Les 35
heures et I'emploi (1983) et La réduction du temps de travail (Syros, 1994).

Pour assurer la fonction d’animation, le collectif a fait appel a :

e Catherine Planeix, formatrice, directrice de l'Institut pour la promotion par la for-
mation permanente (IPROFOP), praticienne d’entrainement mental et proche profes-
sionnellement d’un membre du collectif ;

e et Marc Mentré, journaliste spécialisé dans les questions sociales, membre de 1’ Asso-
ciation Sciences Technologie Société et animateur dans ce cadre d’un colloque sur la
modernisation du travail.

Bien entendu quand on parle de protagonistes, on fait référence aux experts, aux ani-
mateurs mais également aux réseaux partenaires dont le role pendant le séminaire a
été qualifié «d’auditeurs-questionneurs».

La maniére dont est organisé ici le récit de cette expérience (mise en réseau autour du
projet d’un coté et exploration avec des experts de I'autre) peut laisser entrevoir une
dichotomie experts/citoyens, dichotomie justement observée, dénoncée, dans le
fonctionnement de notre société - «ceux qui décident» et «ceux qui subissent». On
peut peut donc y voir une incohérence avec I'esprit méme du projet, résolument ancré
dans la confrontation de savoirs portés par les «scientifiques» et développés par les
acteurs sociaux.

Ceci mérite donc quelques explications.

Elles sont d’abord de I’ordre du passage d’une dynamique collective a I'écriture. Il est
difficile de retracer une expérience multiforme, transversale, dont on a «adapté la géo-
graphie en marchant», dont la consolidation s’est faite de manieére progressive, au fur
et A mesure des rencontres, des contributions extérieures, de l’actualité. Notons au
passage qu'un tel fonctionnement est sans doute particulierement marqué dans le
cadre d’une initiative associative s’appuyant en grande partie sur des forces bénévoles
et en tout cas toujours engagées.
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La formalisation ne peut en traduire toute la richesse et le mode méme de capitalisa-
tion de la démarche (chronologique ? thématique ?) pose probleme ; il est forcément
arbitraire et subjectif.

Il n’empéche qu’il y a eu tout au long de cette expérience une réelle tentative de réunir
et de croiser des approches, des acteurs, des tendances aux origines diverses. Et d'im-
pliquer chacun et chacune dans toutes les étapes pour qu’ils se saisissent bien des
enjeux de la démarche.

Dans la réalité, la volonté de mobiliser de maniere large et ouverte n’a pas toujours été
couronnée de succes - ce fait a déja été évoqué et on y reviendra encore - et on s’est
trouvé confronté au manque de disponibilité des uns et des autres, en particulier des
experts. Cette difficulté n’est-elle pas révélatrice de la tendance qui les caractérise a
s’affirmer sur le mode de la distinction ? N'est-ce pas aussi notre propre attitude - mar-
quée par le contexte présent - qui les conforte, les renforce dans cette tendance ?
Quelles qu’en soient les raisons, la conséquence est 1a : la confrontation entre des
citoyens (représentés par les différents réseaux) et ceux qui ont été désignés comme les
experts - terme a plusieurs reprises contesté et a juste titre pourrait-on dire a posterio-
ri - n’a pas tout a fait été a la hauteur de nos espérances.

F 4 - oy F F i

du séminaire

La sollicitation des experts s’est faite des le démarrage de l'initiative, avant méme que
ses différentes facettes soient précisément déterminées et que le déroulement du pro-
jet soit finalisé. Une fois que le choix des personnes a été arrété et que celles-ci ont
donné leur accord de principe, des informations concernant l'avancement du projet
leur sont parvenues régulierement. Les contacts directs ont été plus rares, excepté avec
Alain Chouraqui qui a manifesté beaucoup d’intérét et exprimé son point de vue a
plusieurs reprises.

Une rencontre de préparation du séminaire, réunissant les experts, les animateurs et
les membres du comité de pilotage, a été organisée un mois avant sa tenue. Bien
qu’ayant confirmé sa participation, Jacques Rigaudiat ne s’est pas rendu a I'invitation.

Cette rencontre a malgré tout permis de clarifier le positionnement des deux experts
présents par rapport a la réduction du temps de travail.

¢ Alain Chouraqui considére la réduction du temps de travail comme un point d’en-
trée ouvrant sur des questions plus fondamentales. Autrement dit, elle peut étre un
élément de réponse a : la notion de sens ; le rapport entre autonomie et hétéronomie ;
la question de la démocratie ; 'emploi et les rapports entre I’économique et le social ;
la redistribution/le partage des richesses, du pouvoir et de la culture. Finalement, une
maniére de renouer avec le sens du progres. C’est bien en ce sens qu’il convient de
désenclaver la question de la réduction du temps de travail pour la relier & d’autres
spheres.
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Il insiste également sur le fait que la réduction du temps de travail ne portera ses fruits
sociétaux que s’il y a un véritable débat public. Préoccupé par les questions de parti-
cipation et d’expression des salariés, il est particuliérement sensible a la recherche de
modalités nouvelles de diffusion de la connaissance, par «co-production».

e Pierre Larrouturou est favorable a la réduction du temps de travail comme choix de
société - et non pas seulement comme mesure économique. Pour lui, elle est étroite-
ment liée a la culture et & la citoyenneté. En ce sens, il faut commencer par clarifier le
débat, lever les freins, préciser les contenus et les modalités, tenir compte des urgences
mais aussi étre capable d’anticiper. Il note que toutes les enquétes d’opinion relatives
a la réduction du temps de travail montrent que les attentes individuelles sont orien-
tées vers davantage de temps libre pour soi et sa famille alors que le souci de réduire
le chémage et de créer du lien social sont des facteurs secondaires.

Il a été ensuite question des différents aspects du projet (de la grille de questionne-
ment au role des médias en passant par le déroulement des journées et 'implication
des réseaux...) sur lesquels chacun a exprimé son opinion et ses souhaits. De maniere
générale, Alain Chouraqui et Pierre Larrouturou ont approuvé les choix effectués en
les complétant parfois par certaines propositions.

Dans le prolongement de cette rencontre, des orientations ont été prises quant aux
modalités concretes d’organisation et de déroulement du séminaire.

e Le choix d"un titre :
Réduire le temps de travail pour quoi faire ?
Des experts et des réseaux de citoyens s’interrogent sur
ses implications sur l'emploi, les richesses, le temps choisi, la citoyenneté.

e Le découpage des journées (voir programme en annexe)

Chaque grand théme est traité dans une séquence d’une demi journée de trois heures,
les deux premiéres heures étant consacrées aux échanges entre experts et la derniére
aux questions et contributions des participants. La derniére demi-journée est consa-
crée aux perspectives du projet : ’organisation du débat.

® Le role respectif des animateurs

Les champs d’appartenance - la formation et le journalisme - ainsi que les tempéra-
ments respectifs des deux animateurs sont apparus comme des atouts complémen-
taires. Ainsi, en fonction des spécificités et des souhaits qui étaient les leurs, un role
particulier dans le séminaire est attribué a chacun. Catherine Planeix, personnel-
lement et professionnellement préoccupée par les questions de travail et d’emploi
mais non spécialiste, n’a pas engagé de travail d’appropriation de la problématique
afin de garder pendant le séminaire une attitude quelque peu «candide» et de jouer
pleinement le role de clarification et de reformulation des propos des experts. Marc
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Mentré au contraire s’est davantage plongé dans le theme dans la perspective d’étre
celui que assure une cohérence d’ensemble, a la fois entre les différents aspects des
contenus et dans l’articulation des analyses théoriques avec les interrogations, prises
de position et pratiques des acteurs sociaux.

e Les suites & envisager

- Il est réaffirmé que la démarche prendra de I'ampleur et de I'impact si elle est a un
moment donné bien médiatisée. Une médiatisation productive nécessite d’associer les
médias des le départ. Un temps a la fin du séminaire sera donc consacré a une confé-
rence de presse a laquelle sont conviés des journalistes de médias généralistes et spé-
cialisés.

Ce choix ne dévalue ni ne réduit le réle des réseaux : questionneurs (en amont, dans
la phase de construction de la grille), «asticoteurs» (pendant le séminaire), ils seront
producteurs de la connaissance élaborée (en aval, dans la répercussion des contenus).
Au contraire, la médiatisation va dans le sens et renforce la réappropriation par les
réseaux, laquelle aura davantage de sens si le theme est dans le méme temps saisi par
la presse.

- Concernant la capitalisation des contenus, il parait intéressant de diversifier les
formes de production. Trois types de documents sont envisagés : des actes complets et
approfondis, un document intermédiaire susceptible de figurer dans des revues, et un
article court, expression des enjeux politiques.

* Une faible participation au regard de l'implication quantitative et qualitative des
réseaux

Cette difficile mobilisation a été constatée tout au long du projet mais, au sujet de la
participation au séminaire, elle a pris des proportions tout a fait importantes. En effet,
en dehors des trois associations initiatrices, seul(e)s six structures/réseaux ont été
représenté(e)s pendant ces journées : Europe 99 (Maison Grenelle), la FFM]C,
LADAPT, le Laboratoire de changement des institutions (LSCI), la Mission Recherche
de La Poste, Travail et Culture.

Il y a a cela plusieurs explications. Certains réseaux se sont impliqués trés ponctuel-
lement dans le projet et ont disparu aussi vite qu’ils étaient venus rejoindre le collec-
tif, laissant derriére eux des promesses d’engagement non tenues. D’autres avaient
réellement l'intention de participer au séminaire mais, en raison de la difficulté a
dégager trois journées dans un emploi du temps déja trop serré ou alors contraints par
des obligations de derniére heure, n’ont pu concrétiser ce souhait.

Quels qu’en soient les motifs, ce fait pose question, non seulement par rapport 2 la
signification du travail effectué et aux phases d’appropriation et de démultiplication
de la démarche, mais plus généralement par rapport a I'engagement militant...

Cela conforte l'impression que les associations, comme d’autres par ailleurs, sont
aujourd’hui mues par 1'urgence et qu’elle n’ont pas toujours la possibilité de s’inves-
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tir sur ce qu’elle consideérent comme important.

Tous participants confondus, une vingtaine de personnes a composé le groupe et il s’y
est cependant créé une forte dynamique collective combiné a une ambiance convivia-
le et chaleureuse. Il semble que ce temps ait été vécu comme un moment fort.

® Un temps de formation trés enrichissant...

Contrairement a ce qu’on pouvait craindre, I'étalement dans le temps n’a pas fait I’ob-
jet d’essouflement, d’appauvrissement ni de temps mort ou vide. Les journées ont été
vivantes et bien rythmées. Les fonctions de compréhension, d’approfondissement,
d’argumentation, d’illustration ont été remplies.

Le questionnement s’est avéré bien construit, a la fois dans son découpage temporel
et dans la progression cohérente de la réflexion. L’objectif de combiner des question-
nements concrets et des réflexions plus globalisantes a été atteint ; la derniere journée
a bien ouvert la voie a des questions de sens. Les participants ont ainsi eu le sentiment
d’un temps d’(auto)formation trés enrichissant.

° ...appuyé sur des approches complémentaires...

Les contenus ont également conforté le groupe dans la pertinence du choix des trois
experts. En dehors des complicités inter-personnelles et d’un plaisir manifeste a
échanger, leurs approches se sont révélées complémentaires, tant du point de vue des
disciplines scientifiques que de la maniere de poser les problemes et des angles d’ana-
lyse.

- Jacques Rigaudiat a apporté une vision a la fois historique et macro-économique inté-
grant les grandes variables (telles que la protection sociale, les données démogra-
phiques...) ainsi que des questions fondamentales comme le statut dans la société, la
distinction entre travail et activité...

- Pierre Larrouturou, fort de son expérience de I'entreprise, a amené des éléments trés
concrets appuyés par de nombreux exemples pédagogiques mettant en évidence les
contraintes économiques et les intéréts des entreprises ; son analyse s’est aussi articu-
lée autour d’un projet de société pensé dans la globalité et éclairant par la des ques-
tions trés diverses (le développement de la personne, la citoyenneté...) ;

- Alain Chouraqui a intégré la question sociologique et une réflexion sur la dimension
participative de la société, sur les relations sociales, sur la négociation syndicale...

Finalement, les différentes implications de la réduction du temps de travail dans les
spheres politique, sociologique, économique et, dans une moindre mesure certes, cul-

turelle, ont pu étre traitées.
Notons aussi que les experts, malgré tout ce qui a été pointé plus haut, ont joué le jeu
qui leur était proposé.

° ...cependant trop limitées aux seules confrontations entre experts
En raison de la faible participation, les débats se sont peut-étre trop souvent réduits a
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'interpellation des experts sur des précisions de leur pensée ou des éléments tech-
niques, et ont moins donné lieu a des prises de position spécifiques ou a des contri-
butions relatives a des expériences de terrain. En ce sens, la confrontation entre des
approches portées par différents acteurs sociaux n’a été que partiellement aboutie, a
ce stade du projet tout au moins.

De plus, on a pu noté que les experts ont manifesté un certain «agacement» vis-a-vis
d’interpellations qui leur ont été faites et qu’on pourrait qualifier de questions naives
ou d'interrogations - légitimes - que le «simple citoyen» est en mesure de se poser.
Leur réaction de défense pouvait alors tout a fait s’apparenter a une situation scolaire
ou universitaire de confrontation professeur/étudiant.

Ces constatations prouvent que le pari de pallier le fossé experts/citoyens n’est pas
aisé. Et le role des animateurs, congu comme la médiation permettant ce rapproche-
ment, était également dur a tenir, en particulier dans l'aller retour constant entre
I’approfondissement, la reformulation et le recadrage par rapport & un schéma élabo-
ré.

Ainsi, les experts choisis étant engagés dans la réduction du temps de travail sur un
terrain revendicatif, on peut regretter que la dimension propositionnelle (y compris
dans des termes treés concrets) ait parfois pris le dessus au détriment des éléments de
connaissance et d’analyse.
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______Quelques éléments de conclusion

__Du point de vue de la méthode

La description du projet AlterErgo qui précede s’est essentiellement articulée autour
d’une analyse méthodologique.

Il faut repréciser que c’était 1'objet de cette expérience : expérimenter un cadre métho-
dologique d’exploration d’un phénomene. C’est également le propre d’une recherche-
action qui tente dans le méme temps de mener une action, et d’analyser, d’évaluer la
méthode en en vérifiant a chaque étape la pertinence dans la perspective de la
(ré)adapter en fonction des finalités de la recherche.

Au-del3, si ’analyse méthodologique a pris un caractére central, c’est qu’elle nous
semble constituer la principale réussite de ce projet.

L'intérét majeur de cette initiative réside dans la construction d"une pédagogie d’ap-
propriation d"un contenu reposant sur I’autoformation collective, susceptible d’étre
transférable a toute autre thématique d’étude.

L’enrichissement qu’en ont tiré le groupe porteur d’une part et tous les acteurs qui y
ont participé d’autre part, l'illustre bien.

Cette aventure commune a été une expérience tres formatrice pour les membres du
groupe AlterErgo du point de vue de la dynamique collective et de I’engagement.
Pour les acteurs associés, méme si les éléments d’évaluation sont plus diffus, la colla-
boration inter-réseaux a contribué a décloisonner le secteur associatif (sur la base de
I'ambition modeste qui était celle des initiateurs), a clarifier et confronter des
positionnements.

D int d le I ti
__de la réduction du temps de travail
Il ne parait pas pertinent de détailler ici les apports relatifs a la question précise de la
réduction du temps de travail qui ont émergé au cours du séminaire.
Tout d’abord ceux-ci sont trés vastes, ils pourraient faire I'objet d’une étude a part
entiere ; n’en restituer qu'une partie serait réducteur.
Mais, surtout, I’objectif n’était pas d’enfermer cette exploration dans des conclusions
définitives mais de dégager les éléments de connaissance et d’analyse nécessaires
pour que chacun, quelle que soit sa place et sa situation, puisse se forger son propre
point de vue. A ce titre, la encore, le séminaire a permis de faire un grand pas dans la
compréhension de la réduction du temps de travail et de ces enjeux.

Il aurait été cependant intéressant d'intégrer a cette étude les éléments concernant le
role potentiel des associations dans le domaine de la réduction du temps de travail ;
mais, bien que cet axe figurait dans la grille de questionnement, les experts n’ont pas
apporté d’éléments nouveaux susceptibles d’enrichir ou d’alimenter cette question.




En définitive, la conclusion - trés simpliste - de cette recherche tient toute entiére dans
I’hypothese d’appui de I’ensemble du dispositif : la réduction du temps de travail est
porteuse d’enjeux de société forts en termes d’emploi, de richesse, de citoyenneté, ou
méme dans le titre du séminaire : «réduire le temps de travail, pour quoi faire ?».
Autrement dit, la réduction du temps de travail peut étre le meilleur et le pire, elle est
une voie possible et concrétement réalisable mais ses implications sur la société
dépendent des choix effectués et des modalités de mise en ceuvre et d’application.
Finalement, du projet global de société sous-tendu.

Etant donné le caractere enrichissant et formateur de cette démarche pour ceux qui
'ont portée et fait vivre, on peut en tirer deux enseignements supplémentaires :

* La société prend conscience de la nécessité du changement et elle est en grande
interrogation face a son avenir. Ce travail de clarification et d’appropriation est un
début, il reste a poursuivre et a élargir, en creusant certains aspects et en touchant
davantage de personnes.

* Pendant le séminaire, Pierre Larrouturou, évoquant l'intérét de partager ce moment
ensemble, posait l'interrogation : combien de citoyens dans notre pays peuvent
aujourd’hui se permettre de consacrer trois journées a une réflexion collective pour
mieux comprendre les problémes auxquels nous sommes confrontés ? Il y a dans le
développement de ce type d’utilisation du temps libéré par le travail des perspectives
intéressantes...

Du paint de vue du rdle des associations

3 - o

Un des objectifs du projet était de valider une méthode de construction d'un espace
de débat, en s’appuyant en grande partie sur une mobilisation associative. Pour une
part, cet objectif a été atteint ; les dysfonctionnements rencontrés interrogent cepen-
dant sur le positionnement des associations face aux problémes de société et a I’enga-
gement.

Ces éléments d’évaluation ne prétendent pas a la généralisation mais ils contribuent,
a I'échelle qui a été la nodtre, a faire émerger certaines tendances.

Il nous semble possible de confirmer ’hypothese que les associations (tout au moins
celles qui appartiennent aux champs que nous avons explorés), sont actuellement une
plaque sensible ot1 peut, 8 un moment historique donné, s’exprimer, s’expérimenter et
se débattre le type de questionnement que nous avons construit. Elles sont bien en
position de jouer le rdle d’'interpellation et de sensibilisation que nous percevions
lorsque nous avons cherché a les associer a notre démarche. Mais, dans le méme
temps, les difficultés de mobilisation constatées confirment I'importance de I'effort
qu’il s’agit d’impulser ou de poursuivre dans le sens de partenariats inter-associatifs
et d'une dynamique de réseau ouvert.
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Autrement dit, pour ce qui est de I'appréhension des problemes collectifs, nous avons
le sentiment, a ce stade de la recherche-action, que ’avenir du secteur associatif pas-
sera par sa capacité a dépasser d'une part le fonctionnement a 'urgence et d’autre part
les cloisonnements catégoriels pour s’ouvrir collectivement, trouver des connexions et
fonctionner en réseau.
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____I-Prolongements au sein méme
des structures porteuses

Méme si la réduction du temps de travail doit se concevoir comme un projet généra-
lisé a I'ensemble de la société et que les expérimentations ne suffisent pas, elles peu-
vent contribuer a révéler des aspects importants et encourager d’autres a se lancer.

A ce titre, on ne peut manquer d’évoquer les prolongements de l'initiative AlterErgo
au sein méme des structures porteuses : en effet, parallelement a la conduite de ce pro-
jet, Peuple et Culture a réduit le temps de travail de son équipe nationale salariée, et
Savoir & Compétence a créé une entreprise d’insertion d’un nouveau type.

__La réduction du temps de travail

_aPeupleetCulture
Cheminement de l'idée
L'idée de réduire le temps de travail au sein de 1’équipe permanente nationale de
Peuple et Culture, apparue en 1994, a émané directement des salariés. Cette volonteé,
qui n’était au départ qu'un projet porté par quelques membres de I'équipe, s’appuyait
sur trois arguments :
- sur le plan individuel : cette volonté correspondait tout d’abord a un choix de vie
de la part des individus qui souhaitaient, 2 un moment de leur parcours profession-
nel, développer un autre rapport au travail et pouvoir s'investir davantage dans
d’autres spheres que le travail et la vie domestique (vie personnelle, familiale, activi-
tés de loisir...) ;
- sur le plan de l'organisation collective : par la réorganisation du travail et la(les)
embauche(s) compensatoire(s) qu'une réduction du temps de travail nécessiterait,
I’équipe y voyait une occasion de revoir la répartition des tiches/missions, de diver-
sifier I'éventail de compétences et de combler d’éventuels manques par la définition
de nouveaux profils de poste ;
- sur le plan du projet associatif : il paraissait en parfaite cohérence avec les objectifs
premiers de Peuple et Culture de promouvoir davantage de temps libre dans la pers-
pective du développement individuel et collectif.

Parallelement, dans le cadre des travaux de son cinquantenaire, I’association enga-
geait des réflexions sur la valeur travail et commencait a explorer la piste du partage
du travail. Cette conjonction d’éléments favorables est venue renforcer la conviction
de I'équipe salariée dans la pertinence qu’elle voyait & expérimenter en son sein un
projet de réduction du temps de travail.

Il faut préciser que I'équipe nationale salariée de Peuple et Culture se composait de




neuf personnes : six permanents & temps plein, une personne a temps partiel et deux
personnes en CES. Le projet de réduction du temps de travail dont il est question ici

n’a concerné que les postes a temps plein.

Mais, paradoxalement, ce projet n’a pas rencontré 'adhésion des employeurs (les
membres du Bureau national) lorsque celui-ci leur a été soumis en 1995. Ceux-ci crai-
gnaient en effet qu’une telle réduction ne déséquilibre le fonctionnement de l’associa-
tion, que les relations entre la structure nationale et les équipes locales ou régionales
de Peuple et Culture n’en soient affectées, que les salariés nationaux ne soient plus
suffisamment impliqués dans leurs missions.

Ces réactions reflétent bien les résistances qui pesent aujourd’hui sur ces questions et
montrent a quel point 'articulation entre le temps et le travail véhicule des représen-
tations fortes.

Il semble que, par-dela une vigilance 1égitime a I'égard du fonctionnement associatif,
la réticence des membres du Bureau de Peuple et Culture révele deux constantes de
notre marché du travail en déstructuration : d’une part, la crainte de s’écarter de la
norme ou du modele dominant qu’est le poste a temps plein (pour combien de temps
encore ?) et de ses conséquences, en particulier en termes d’image externe ; d’autre
part, 'idée largement répandue que s’insvestir ou s’engager professionnellement
signifie donner de son temps, et ce souvent au-dela de I'horaire légal ; cette idée est
peut-étre encore plus prégnante dans le secteur associatif du fait de la coexistence
militantisme-professionnalisme : le militantisme se mesure et se traduit en termes de
temps, le temps bénévole ; dans ce type de schéma, I'équation «baisse du temps équi-
vaut a baisse de l'investissement» est vite esquissée...

Sensibilisation aux réflexions menées sur le théme et concrétisation du projet

I’année 1995-96 a permis une maturation de la réflexion sur le theme de la réduction
du temps de travail. Les travaux du cinquantiéme anniversaire, les apports théoriques
des conférenciers intervenus a cette occasion (Guy Roustang, Jacques Archimbaud...)
et les réflexions menées dans le cadre du collectif AlterErgo ont contribué a faire évo-
luer des positionnements parfois tranchés et a sensibiliser les membres de Peuple et
Culture a de nouvelles formes d’organisation du travail.

Mais, dans le méme temps, suite au désengagement progressif des pouvoirs publics,
la situation financiere de Peuple et Culture s’est fragilisée contraignant les élus natio-
naux 2 envisager une baisse de la masse salariale. C’est finalement cette circonstance
qui a joué comme 1'élément déclencheur et, en réponse a cette «crise financiere», I'idée
de réduire le temps de travail de I'équipe nationale est revenue a l'ordre du jour.
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Méme si dans les faits elle a permis de consolider des postes jusqu’alors précaires, la
réduction du temps de travail a Peuple et Culture s’est réalisée de maniere défensive,
comme une alternative a une situation d’urgence.

Le projet de mise en place concrete a suivi ; il s’est en partie appuyé sur les différents
enseignements et apports accumulés tout au long de la recherche-action du collectif
AlterErgo, dont la chargée de mission s’est d’ailleurs vu confier la préparation du dos-
sier.

11 a tout de suite été assez évident pour toute I'équipe de réduire le temps de travail
de 20% (soit d’un jour par semaine, méme si la réduction hebdomadaire n’était pas
envisagée comme la voie unique). Une réduction de cette ampleur était de toute fagon
nécessaire pour bénéficier des exonérations de charges permises par l’article sur le tra-
vail a temps partiel de la loi quinquennale de 1993 (la loi de Robien n’était alors pas
encore en vigueur), abattement sur lequel s’est appuy¢ le montage financier du projet.
Conformément aux conditions requises par cet abattement, la réduction du volume
horaire devait s’accompagner d’embauches compensatoires : ainsi, deux postes qui
avaient été congus a titre temporaire, sur des contrats a durée déterminée ont pu étre
pérennisés ; mais, il faut préciser que, sans passage a la réduction du temps de travail,
Peuple et Culture prévoyait, a masse salariale égale, de ne pas transformer les deux
CDD ou de licencier une voire deux personnes.

Une fois le projet discuté au sein des instances, I’accord de principe affirmé et les ques-
tions de réduction de salaire réglées, des séances de travail portant sur les éléments de
réorganisation du temps et du travail ont eu lieu dans les mois qui ont précédé la mise
en place effective entre les six membres de 1’équipe concernés.

En fonction de la nature du travail et par souhait personnel, cinq d’entre eux ont fait
le choix de la «semaine de 4 jours» et indiqué leur préférence quant au jour de la
semaine libéré, et le sixieme a opté, du fait de ses responsabilités professionnelles,
pour une réduction annualisée (avec des périodes de vacances plus longues).
Finalement, les aspirations individuelles ont coincidé avec un fonctionnement global
cohérent (méme si celui-ci n’avait pas été déterminé a I'avance) : la configuration heb-
domadaire obtenue maintient deux journées par semaine pendant lesquelles toute
I'équipe est présente.

Quant a la réorganisation du travail, les premiers recadrages ont été faits et a été
convenue une mise au point réguliere permettant d’ajuster les éventuels surcharges
ou dysfonctionnements.

Laréduction du temps de travail est devenue effective au 1ler juillet 1996.
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Premiers ¢léments d'évaluation

Au niveau du fonctionnement de I’équipe, méme s'il est encore prématuré de dégager
des conclusions opératoires, on peut dire, apres 6 mois d’expérimentation, que le bilan
est positif.

Tout d’abord, les salariés sont satisfaits de cette évolution, parce qu’elle répondait a
une volonté unanime et que la réorganisation du temps s’est concrétisée selon leurs
souhaits. Tout le mouvement qui a préfiguré a sa mise en place a donné un élan de
solidarité (les salariés se sont unis face a la perspective de départs potentiels) et créé
une nouvelle dynamique collective.

Ensuite, le maintien de la composition de I’équipe a permis de garder une diversité de
compétences et de qualifications ; a I'inverse une réduction de cette équipe, quelle
qu’elle soit, aurait sans aucun doute créé des lacunes.

Par ailleurs, la prise de relais, en cas d’absence de 1'un ou l'autre, fonctionne efficace-
ment en raison d’une organisation qui va (ou tente d’aller) dans ce sens et également
d’une polyvalence relativement grande des membres de 1'équipe.

On a pu se rendre compte que les «journées communes» a toute I'équipe sont trés
importantes, de méme que le maintien d'un cadre général rigoureux a l'intérieur
duquel une certaine souplesse est laissée apparait comme une nécessité.

Cependant, malgré cela, un déficit dans la circulation de I'information a commencé a
se faire jour dans la mesure ol les temps collectifs informels (repas, discussions de
couloir...) qui contribuaient largement aux échanges sont désormais moins fréquents
et réunissent rarement I'ensemble de 1'équipe.

Pour y faire face, ’équipe est obligée de mettre en place des réunions collectives plus
régulieres et plus systématiques pour faire le point, s’informer mutuellement, mettre
a plat les difficultés.

Concernant le nouveau rapport au travail qu’engendre la réduction du temps de tra-
vail, on peut également évoquer quelques éléments d’évaluation. Si le temps hors tra-
vail ou libéré est sans conteste trés enrichissant, le temps au travail peut paraitre pour
certains plus contraignant parce moins extensible. En effet, travailler un jour de moins
modifie considérablement la configuration de la semaine de travail et ce nouveau sen-
timent a I’égard du temps (qui défile, qu’on ne voit pas passer...) peut étre parfois
déstabilisant, voire une source supplémentaire de stress. Un tel changement nécessite
probablement un temps d’adaptation permettant a chacun de trouver de nouveaux
repéres temporels.

Dans un autre registre, I’expérimentation de Peuple et Culture, bien qu’a trés petite
échelle, commence a étre repérée dans son réseau. L’association a d’ores et déja été sol-
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licitée par Peuple et Culture Correze et par les CEMEA : dans le premier cas, il s’agis-
sait essentiellement d’un appui au montage administratif et financier d'un scénario de
réduction du temps de travail ; dans le second, la demande était plus qualitative : la
structure nationale envisage actuellement un projet de réduction du temps de travail
pour I’ensemble des salariés des CEMEA (voir un peu plus loin) et souhaitait a ce titre
entendre les réactions et le bilan d’une association de son secteur.

On peut en tirer deux enseignements. Il y a, & I'égard des nouvelles dispositions 1égis-
latives relatives au temps partiel, abondance d’informations, tant et si bien qu’on s’y
trouve souvent noyé, que les éléments contenus se contredisent parfois d’'un docu-
ment a 'autre, que les services locaux censés informer ou aider les structures dans
leurs démarches n’en maitrisent pas toujours toutes les modalités d’application ni les
spécificités qui concernent ce «cas particulier» qu’est le secteur associatif. Pour des
petites associations, peu structurées, un appui technique ou informationnel peut étre
précieux.

D’autre part, que les informations recherchées soient d’ordre technique ou sociolo-
gique, les associations ont un mode de fonctionnement et un rapport au travail parti-
culiers, et les bilans faits dans le secteur économique ne sont pas toujours modéli-
sables ni utiles pour ce qui est des initiatives associatives. Or, les évaluations d’expé-
rimentations dans ce secteur sont trés peu nombreuses.

Il y a donc dans ce domaine une nécessité de capitaliser et de donner une visibilité aux
expériences menées. Peuple et Culture peut en ce sens, au niveau qui est le sien,
contribuer a jouer un rdle de structure ressource vis-a-vis des questions de réduction
du temps de travail et démultiplier le savoir-faire qu’elle a acquis au cours de cette

expérience.

: sati le. Servi ——
restaurant d’insertion
Réflexion en amont
On I’a déja évoqué dans la premiere partie de cette étude, Savoir & Compétence prend
conscience depuis quelques années des difficultés du travail d’insertion et souléve le
paradoxe d’un travail de mobilisation qui consiste & «préparer des personnes a un
emploi qui ne se présente pas».
Peu a peu convaincue qu’il devenait illusoire de vouloir créer des sas, l'association a
réfléchi a une autre maniere de réintégrer des personnes en difficulté d’insertion : non
plus en favorisant la construction de dispositifs transitoires mais en développant une
nouvelle offre, durable, capable de créer de 1’emploi solvable.




A ce stade de la réflexion, les analyses relatives a la notion d’économie solidaire ont
rencontré un écho favorable au sein de Savoir & Compétence :

- elle permet de dépasser I'opposition économie publique/économie marchande et
occupe une place a part entiere, en parallele et en complémentarité de ces deux sec-
teurs ;

- elle correspond a des besoins repérés sur un territoire donné mais non pourvus ;

- elle permet de créer de «vrais» emplois ;

- elle implique un partenariat étroit entre les différents acteurs d’'un territoire ;

- de plus, I’économie solidaire redonne du sens a l'activité d’insertion.

Cependant, Savoir & Compétence ne sous-estime pas les incertitudes qui pesent sur
’économie solidaire. C’est un secteur encore fragile qui repose sur des législations
spécifiques ; au méme titre que I'économie d’insertion, le risque d’enfermement dans
une économie de seconde zone existe et est a prendre en compte.

Mise en place du projet

Installée dans le XIeéme arrondissement de Paris, I’équipe s’est rendu compte que le
quartier comptait de nombreuses structures associatives et, par ailleurs, il lui a semblé
que certaines associations souffraient d’une carence de lieux de proximité de restau-
ration et de lieu de rencontres inter-associatives d’une part, et que la tendance a avoir
recours a un traiteur pour des déjeuners de travail ou des rencontres se développait
d’autre part. Ces constatations empiriques ont été confirmées par une étude de mar-

ché réalisée en ce sens.

Savoir & Compétence a vu dans cette conjonction de circonstances une opportunité
intéressante de satisfaire un réel besoin et, dans le méme temps, d’expérimenter un
élément de réponse a ses interrogations sur sa pratique : créer un restaurant-traiteur
d’insertion, destiné prioritairement au secteur associatif, qui soit aussi un lieu de ren-
contre et d’échange au niveau d'un quartier.

Un local (petit immeuble de trois étages) tout proche de Savoir & Compétence a été
repéré ; il regroupe diverses associations, de tailles et de natures différentes, dont la
problématique commune est une sensibilité aux relations Nord-Sud. Certaines de ces
associations ont un bureau, d’autres n’ont qu’une boite aux lettres mais, malgré leur
proximité géographique et thématique, elles ont peu d’occasion de se rencontrer.

A partir de 1a, Savoir & Compétence a mis en place le restaurant-traiteur Service
Compris, de statut associatif, dont I'activité a démarré au ler janvier 1997. Il propose
trois types de service : une restauration sur place le midi, un service de traiteur avec
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livraison, la possibilité de tenir une rencontre ou une manifestation avec service de
buffet dans une grande salle du local réservée a cet effet.

Des fonds publics ont été sollicités pour les investissements de démarrage, mais
Savoir & Compétence souhaite que le restaurant parvienne progressivement a une
relative autonomie financiére.

Le restaurant compte embaucher 5 ou 6 personnes la premiére année, des jeunes prio-
ritairement, en difficulté d’insertion. L’idée a été envisagée d’essayer de placer chaque
année les trois meilleurs dans des entreprises de restauration collective avec lesquelles
des contacts ont été noués en ce sens. Mais, afin «d’assurer I’avenir» des jeunes qui
entreront au restaurant, Service Compris préférerait rendre la structure pérenne et les
salariés aussi. C’est I'objectif qu’il se fixe.

Par ailleurs, est affirmée la volonté que le restaurant soit soutenu par un réseau asso-
ciatif (a travers un engagement financier et/ou bénévole) qui lui garantisse ainsi un
label «d’utilité sociale».

Sur ce point, le restaurant rejoint la philosophie de I’économie solidaire.

Par ailleurs, dans le prolongement des travaux menés au sein du collectif AlterErgo,
Savoir & Compétence met I’accent sur les relations étroites qu’il percoit entre écono-
mie solidaire et réduction du temps de travail. L'économie solidaire repose en partie
sur des forces bénévoles et sur un engagement militant. Or, la contradiction entre ceux
qui n’ont pas d’emploi et ceux qui travaillent trop (en tout cas plus que I'horaire 1égal)
est de plus en plus prégnante. Le sur-investissement des cadres qui va de pair avec la
dévitalisation du marché du travail n’est pas un leurre. Et 'augmentation du chdma-
ge n’a pas eu pour effet de développer I’engagement militant, au contraire. Par consé-
quent, la situation actuelle freine la tendance a s’investir dans des actions destinées au
mieux vivre.

L’association considere alors que ces deux formes se compleétent et doivent faire 1'ob-
jet d’une valorisation conjointe.
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I - Deux exemples significatifs

de réduction du
temps de travail

Afin d'illustrer le travail du collectif AlterErgo en mettant en évidence les question-
nements soulevés par d’autres formes d’organisation du travail, nous nous sommes
intégrés a deux projets significatifs de réduction du temps de travail menés par des
associations qui s’inscrivent dans les deux champs que nous avons explorés tout au
long de cette étude : LADAPT, association d’insertion, et les CEMEA, association
d’éducation populaire.

Pour ce faire, nous avons rencontré un responsable de chaque association afin que
celui-ci nous présente le projet de réduction du temps de travail, de la réflexion qui a
amené la structure a 1'envisager jusqu’a son état d’aboutissement actuel ; nous avons
cherché a repérer les questionnements posés et les enseignements du point de vue de
la signification et des implications d"une telle modification de I'organisation du travail
(en laissant de cdté, a ce stade délibérément, les aspects techniques et financiers).
Enfin, il paraissait intéressant d’analyser comment ce projet s’inscrit dans une
réflexion plus large sur le travail et les articulations qui peuvent émerger entre cette
expérience et le role des associations dans le débat sur 1'évolution du travail.

Les éléments qui suivent ont également permis au collectif AlterErgo de valider cer-
taines hypothéses quant aux perspectives d’évolution du projet (décrites plus loin).
Autrement dit, pour conforter le role que le collectif envisage de jouer par la suite, il
paraissait pertinent de s’appuyer sur des expériences associatives engagées.

__Les Cenires d'entrainement aux méthodes
Réflexion en amont
L'association s’est construite sur I'idée d’engagement et de volontariat : jusqu’a une
période assez récente, les stages de formation et d’animation du mouvement étaient
conduits par des intervenants volontaires, généralement des instituteurs qui souhai-
taient s’investir dans une activité militante complémentaire de 1’enseignement public.
A partir des années 60, le métier de formateur s’est progressivement professionnalisé
et il est devenu une activité économique.
Ainsi, les CEMEA se sont peu a peu structurés en entreprise associative, une entre-
prise qui compte aujourd’hui 500 salariés sur le territoire national.




Méme si les CEMEA peuvent se réjouir d’avoir créé une part importante d’emplois
dans une période o1 le marché du travail a plutét eu tendance a s’amenuiser (250
emplois créés entre 1982 et 1994), la tension entre le mouvement et I’entreprise, et par-
dela entre le professionnel et le militant, est restée trés présente.

En particulier, la transformation d’activités humaines volontaires non marchandes en
travail salarié, en introduisant des liens de hiérarchie et de dépendance, a contribué a
modifier les rapports humains, le contenu, la nature et le sens méme de l'activité. Ces
évolutions structurelles ont également eu des effets négatifs sur la gestion et la com-
position des ressources humaines de 1’association.

Face a cette dérive et en tant que mouvement d’éducation, les CEMEA s’inscrivent
dans le débat sur les évolutions du travail, en particulier en cherchant a penser autre-
ment le sens de I'activité humaine, et & promouvoir et revaloriser le statut du volon-
tariat. Le partage du travail est une piste qui peut, selon eux, aller dans cette direction.

Aujourd’hui, I'entreprise des CEMEA engage un projet de réduction du temps de tra-
vail pour I’ensemble de ses salariés. Celui-ci n’est pas neutre au regard des éléments
qui viennent d’étre évoqués. D’autres s’y superposent : I’association n’est pas épar-
gnée par la crise économique qui touche le secteur associatif. Par ailleurs, 'idée émer-
ge que l'entreprise associative est une richesse humaine, qu’elle peut constituer un
laboratoire d’innovation et qu’elle est susceptible d’engendrer une autre maniere de
penser le rapport au travail et & la production. Enfin, on ne peut négliger I'effort de
réduction du chémage qui y est associé. Pour toutes ces raisons, les responsables des
CEMEA voient dans le partage du travail un moyen de rééquilibrer une entreprise
qui, sur bien des plans, est dans une situation fragile.

L'entrée en vigueur de la loi de Robien est venue accelérer le processus.

Modalités de mise en place et enseignements

Le projet a tout d’abord été travaillé par un groupe ad’hoc puis soumis a I’avis des ins-
tances. Ensuite, se sont engagées (et sont a 'heure actuelle toujours en cours) les
négiociations syndicales, les consultations (individuelles et collectives) avec les sala-
riés dans chaque équipe de I’association, la mise en place d'un plan de formation lié a
la réorganisation du travail, une collaboration avec I’ANACT sur les questions poin-
tues nécessitant un appui technique.

La décision finale devrait étre prise en mai 1997.

L'état d’avancement de ce processus n’est pas le méme selon les différentes associa-
tions du mouvement ; un certain nombre d’enseignements, qui restent pour le
moment au stade d’hypotheses, peuvent cependant étre avancés.
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Tout d’abord, ce projet de réduction du temps de travail apparait comme un formi-
dable levier, et ce, sur plusieurs plans.

- Un outil au service de l'organisation du travail : toute la réflexion qui précéde sa mise
en place est un moyen de passer au peigne fin toute I'organisation du travail et, par
13, de la redynamiser. Au travers des créations d’emploi (50 a 100 embauches sont pré-
vues), il est possible de revoir I’éventail de compétences et la composition globale des
ressources humaines (profils de postes, pyramide des ages, des sexes...).

- Un outil au service du fonctionnement collectif et des relations humaines : la réduc-
tion du temps de travail nécessite de repenser le rapport employeur-salarié, ne serait-
ce que parce que les temps de travail respectifs sont réduits et qu’ils ne se superposent
plus forcément. Une fois écarté le risque de la part de I'employeur de basculer dans
un exces de flexibilité, le travail de préparation contribue a faire émerger les repré-
sentations trés fortes liées au rapport employeur-salariés et a réintroduire la respon-
sabilité individuelle face au travail. Par exemple, dans une des équipes des CEMEA,
les discussions relatives a la nouvelle organisation du temps ont été ’occasion de sou-
lever des problémes ou des attentes qu’aucune animation d’équipe, aussi participati-
ve soit-elle, n’était parvenue a faire émerger jusqu’alors.

Finalement, selon le responsable des CEMEA rencontré, la réduction du temps de tra-
vail implique une démocratie dans le travail.

D’apres l'expérience de l'association, il semble cependant que certaines conditions
soient favorables sinon indispensables a un projet de réduction du temps de travail.

- Sur le plan de 'organsation du travail, il apparait important que les régles et le droit
du travail soient appliqués et que la structure soit dotée d'une véritable gestion des
ressources humaines. Par ailleurs, des relations de travail ouvertes et évoluées facili-
teront sans aucun doute I'introduction de dispositifs de réduction du temps de travail.

- Sur le plan de l'organisation collective et du sens méme d’un tel projet, il est néces-
saire de penser la réduction du temps dans la relation contractuelle entre le salarié et
I'employeur avec les contraintes respectives qu’elle implique : contraintes de vie et
contraintes de production. Il faut s’'opposer a 'annualisation si celle-ci est uniquement
motivée par la flexibilité, “flexibilité” étant employé ici dans un sens strictement néga-
tif de soumission du travail aux seuls intéréts de productivité/rentabilité qui est loin
d’étre largement partagé. Les salariés doivent en retirer un bénéfice personnel. Dans
ce cadre, la présence d'un contre-pouvoir syndical est nécessaire méme si un posi-
tionnement trop tranché de sa part (du type : la semaine de 4 jours pour tout le monde,
sans réduction de salaire) risque de bloquer le processus.

Enfin, tout ce travail a contribué a soulever des questionnements de fond sur le sens

méme du travail.
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- Le processus de réduction du temps de travail bouleverse les représentations ; il obli-
ge a une réflexion sur le rapport au travail dans toutes ses dimensions : la nature du
travail, le role et I’engagement de chacun, le rapport a I'objet du travail, les relations
professionnelles, le lien entre vie professionnelle et vie personnelle.

Concernant I’engagement, une hypothese a été émise sur l'existence d'un seuil de
réduction du temps de travail (variable selon la nature du travail) en dessous duquel
le rapport au travail semble sensiblement modifié au point de ne plus avoir le senti-
ment de faire partie de I'équipe mais d’étre considéré comme une ressource d’appoint.
Le fait de travailler moins remet également en question la relation au public des
actions que ’on mene. Que signifie de travailler 30 ou 35 heures par semaine lorqu’on
anime des stages de formation de 40 heures par semaine ?

- Au-del3, I'engagement dans un tel processus ouvre la voie a un questionnement sur
le champ d’action propre aux CEMEA, a savoir I'articulation entre travail et forma-
tion. La formation professionnelle tend a s’écarter de son sens originel ; dans la situa-
tion actuelle, elle tend a se réduire au mieux a un outil de promotion interne, et dans
bien des cas a un moyen, au travers de stages de reconversion, de ne pas se faire éjec-
ter du marché du travail. Dans une perspective de réduction du temps de travail, on
peut désormais envisager la formation sur le temps extra-professionnel et lui redon-
ner ainsi un sens de développement personnel.

= = = -

__des personnes handicapées (LADAPT)

Réflexion en amont

Il a été question précédemment du positionnement de LADAPT dans le débat sur le
sens et la place du travail. L'association revendique le lien trés fort entre travail et inté-
gration sociale, a fortiori pour le public auquel elle s’adresse. Si elle considere la piste
de la réduction du temps de travail comme une solution au probleme du chémage,
elle y voit aussi le rique de développement d’une économie & deux vitesses dans
laquelle une partie de la société resterait en marge de I’'emploi et de I'insertion.

Cependant, la mise en application de la loi de Robien a conduit LADAPT a envisager
de réduire le temps de travail de ’ensemble de son personnel, soit 1800 salariés. Ce
sont les créations d’emploi générées par cette réduction qui constituent I'élement
moteur du projet : d’apres les estimations, dans 1'’hypothese de I'équilibre écono-
mique, une réduction du temps du travail de 15% environ permettrait de créer plus de

200 emplois.
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Modalités de mise en place et enseignements

Le processus engagé s’est trouvé interrompu par la récente décision publique selon
laquelle la loi ne serait plus applicable a certains secteurs subventionnés, dont le sec-
teur sanitaire et médico-social dont fait partie LADAPT. L'association, avec d’autres,
s’est alors mobilisée pour tenter d’obtenir une annulation de cette décision.

Cela dit, il est intéressant d’évoquer les réflexions et enseignements que ce projet a mis
en évidence au sein de l’association.

On retrouve dans cette expérience, comme aux CEMEA, des éléments qui semblent
facilitateurs dans l'introduction de la réduction du temps de travail.

En particulier lorsque la structure est en bonne santé économique, qu’elle s’appuie sur
une véritable politique de management (ce qui n’est pas toujours le cas dans les asso-
ciations) et une gestion prévisionnelle de 'emploi (a relativiser en fonction de la taille
de la structure). Par ailleurs, la qualité du dialogue social apparait comme un élément
déterminant méme si un processus de réduction du temps de travail est susceptible, a
I'inverse, de réintroduire et de favoriser le dialogue social dans l’entreprise.

De maniere générale, la réduction du temps de travail peut étre un projet porteur pour
la société si l’entreprise ne se contente pas de transformer les bénéfices dégagés en
gains de productivité. Dans le cas contraire, elle risque d’accentuer la flexibilité, au
sens évoqué précédemment, et la précarité.

Selon LADAPT, réduction du temps de travail et lutte contre l’exclusion doivent étre
menées de front, et ce afin d’éviter le développement d'une société duale.

LADAPT prone méme une action revendicative sur ce terrain en proposant que la loi
de Robien soit assortie d’une obligation d’embauche d’une proportion déterminée de
«populations minoritaires», en particulier les personnes handicapées. A travers la
réorganisation du travail dans les équipes que la réduction du temps de travail sup-
pose, elle est justement une occasion particulierement privilégiée d’enclencher l'inté-

gration de personnes handicapées.

Enfin, LADAPT met I'accent sur le lien entre réduction du temps de travail et poli-
tique du temps libéré qui implique de réfléchir a la satisfaction de nouveaux besoins
mais aussi a la notion de pluriactivité, a la valorisation d’activités d’utilité sociale et

de créativité.
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En conclusion, l'analyse de ces deux expériences nous permet d’avancer quelques
hypotheses quant au réle du secteur associatif.

Aujourd’hui, le risque est grand que la question de la réduction ou de 'aménagement
du temps de travail soit posée dans le seul secteur de I'entreprise et qu’elle se réduise
alors a des objectifs de productivité et de rentabilité économique et marchande. On
peut craindre aussi que ce débat ne fasse I'impasse sur des points fondamentaux tels
que I'accompagnement culturel lié au développement du temps libre, la question du
financement et, par-dela, celle de la répartition des revenus et des richesses et enfin, le
devenir de certains territoires ruraux ou urbains marqués par I'exclusion.

Dans tous ces domaines, les associations du champ social et culturel ont un réle a
jouer. D’abord en étant vigilantes face a ce débat et en y prenant une part active.

Si la réduction du temps de travail parait étre un theme porteur au regard du projet
social des associations (dans la perspective d’une société plus juste et plus solidaire),
elle ne doit pas non plus se limiter a une bataille pour I'emploi mais prendre en comp-
te a sa juste valeur la problématique du temps libéré et de son contenu.

A travers I'expérimentation de scénarios du type de ceux qui viennent d’étre évoqueés,
parce qu’elles appréhendent différemment le rapport au travail et a la production, les
associations peuvent valoriser de nouveaux modeles de travail et de relations sociales.
En tant que mouvement d’interpellation de la société capable d’anticipation, le secteur
associatif peut donc mettre en avant sa capacité a sortir du schéma de seule adapta-
tion de l'offre a la demande.
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I - Perspectives

du collectif AlterErgo

D’apres tous les éléments qui précedent, il ne semble pas infondé de dire qu'aujour-
d’hui la réduction du temps de travail est possible (sa non-faisabilité économique et
les probleémes insolubles de réorganisation du travail dans certaines catégories profes-
sionnelles sont des leurres). Mais elle sera ce qu'on choisira d’en faire. L'obstacle
majeur réside bien dans les résistances qui demeurent (en grande partie par manque
de clarification) et dans la carence de débat participatif qui affecte les relations sociales
dans bien des spheres de la société, en particulier celle du travail. Ce sont sur ces deux
axes que le collectif AlterErgo a choisi de concentrer ses efforts dans les mois qui vien-
nent.

Publication d'un ouvrage pédagogique sur la réduction du temps de travail

Afin de contribuer a I’appropriation des contenus tres riches du séminaire organisé en
juillet 1997, le collectif AlterErgo travaille actuellement a la mise en forme des actes.
Au-dela de la seule restitution, il s’agit de produire un véritable outil d’éducation
populaire : un ouvrage complet mettant en évidence les enjeux et les implications liés
a la réduction du temps de travail dans les différentes spheres de la société, qui soit
accessible au plus grand nombre (en particulier a des non-spécialistes), concu comme
un outil pédagogique pour comprendre, débattre et agir. Il n"a donc pas pour vocation
de promouvoir une idée (méme si les analyses sur lesquelles il s’appuie sont enga-
gées...) mais bien de donner a chacun les moyens de se forger son propre point de vue
sur la question.

Le développement approfondi de chacun des grands thémes traités sera complété par
une synthése, des exemples illustratifs et des définitions des concepts utilisés. Par
ailleurs, un index par thémes et questions abordés permettra une lecture transversale
de l'ouvrage. Enfin, des fiches pédagogiques viendront appuyer l'ouvrage et pourront
servir de support a I'animation de séances de débat sur le theme.

Cet ouvrage s’adresse a toutes les personnes qui, de par leurs engagements person-
nels, professionnels et/ou militants, se sentent concernées par ce théeme ou souhaitent
tout simplement en saisir les enjeux. Dans 1'absolu, tout citoyen est un lecteur poten-
tiel de I’ouvrage. Des catégories susceptibles d’étre intéressées ont été pointées :

- les réseaux associatifs engagés dans l'initiative et, de maniere générale, I’ensemble
des associations du champ social et culturel ;
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- les syndicats ;

- le milieu de I'enseignement et de 1'éducation (lycées, universités, bibliotheques, ins-
tituts de recherches, CRDP...) ;

- les comités d’entreprises ;

- certaines structures publiques (ANPE, DDTEFP, DRTEFP...).

Reflet d’une initiative reposant en grande partie sur du travail bénévole et disposant
de moyens financiers quasi inexistants, le collectif AlterErgo cherche a auto-financer
cette publication. Des contacts ont été pris avec différents éditeurs mais, dans la pers-
pective oll aucun n’accepterait d’éditer le manuscrit, un piste alternative a été envisa-
gée : un appel a souscription pour s’engager dans le pré-achat d'un certain nombre
d’exemplaires de I'ouvrage.

Une base de données composée de représentants des catégories de public évoquées
plus haut est actuellement en cours de réalisation. Un mailing d’appel a souscription
sera ensuite effectué.

Projet de partenariat avec le CREPS de Chatenay-Malabry : réalisation d'un montage et orga-
nisation d'un espace public

Dans le cadre d’actions de formation a caractére innovant mis en place par le CREPS
de Chatenay-Malabry, une proposition a été faite au collectif AlterErgo : bénéficier
d’un accompagnement méthodologique pour la réalisation d’un montage et I’organi-
sation d’un multi-espace public de débat.

Cette méthode développée par le CREPS de Chatenay (qui, contrairement aux autres
Centres régionaux d’éducation physique et sportive de France, a gardé le terme
«populaire» dans la déclinaison de son sigle) consiste a construire successivement :

- un objet commun de médiation a partir d'une thématique déterminée, qui se
concrétise par la réalisation d’'un montage : mise en scéne d'un montage de textes,
d’images, de bandes son ou vidéo, destinée & étre présentée a un public ;

- d'un espace organisé de dialogue et de débat qui permette a la parole de s’exprimer
sans contraintes ni opposition systématique ; par multi-espace public, on entend tenir
plusieurs débats (portés par différents groupes) simultanément dans plusieurs lieux
avec l'introduction, 4 un moment donné, d’une dimension interactive par le biais de
'internet (la forme et le contenu de cette interactivité restent a déterminer).

L'organisation d’un espace public tel qu’il est déterminé par le CREPS s’inscrit en
cohérence avec les objectifs du collectif AlterErgo. Il faut préciser ici qu’a un moment
donné du déroulement du projet, I'idée de mettre en place une «phase de médiati-
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sation» (pour rappel, une séance publique de restitution portant a la fois sur les conte-
nus du séminaire et sur les effets suscités dans les réseaux) a été abandonnée.
L'insuffisance de moyens humains et financiers ne permettait pas une telle entreprise ;
par ailleurs, cette journée impliquait une importante mobilisation des réseaux associés
et paraissait en ce sens difficile a tenir.

Le groupe AlterErgo a donc vu dans ce partenariat le moyen de poursuivre son action
et, en méme temps, d’expérimenter un autre mode de démultiplication et de sensibi-

lisation plus large des citoyens.

Cette méthode est en effet intéressante a plus d'un titre.

La valeur du montage réside dans la co-production d'un savoir et dans son accessibi-
lité pour un public, favorisée par la valeur du direct, la complicité qui se crée et la
dimension sensible d’une mise en scéne publique. Appliqué aux travaux d’AlterErgo,
ce montage serait réalisé a partir des contenus du séminaire enrichis d’autres éléments
(témoignages, expériences...) ; il permettra donc d’utiliser et de démultiplier le maté-
riau élaboré tout au long de l'initiative.

L’espace public permettra de redynamiser la mobilisation des réseaux partenaires au
projet et, a travers le montage, de leur apporter une matiére déja capitalisée.

D’autres groupes tels que AlterErgo ont été associés a cette démarche : chacun d’entre
eux travaille sur un theme spécifique lié a une problématique de société (l'identité des
jeunes, 'environnement...). L'idée du CREPS est que chaque groupe organise son
propre espace public et qu'un multi-espace public se tienne alors dans plusieurs sites,
sur une problématique commune qu’il conviendra d’élaborer. C’est 1a pour AlterErgo
I'occasion d’ouvrir la thématique de la réduction du temps de travail et de 'articuler
a d’autres problémes de société. L'intérét de l'interactivité est par ailleurs de donner
plus d’ampleur au débat et de créer des connexions entre les différents groupes
locaux.

Concretement, 'accompagnement méthodologique débutera au mois de mars 1997 et
l’organisation des espaces de débat se fera dans le courant de 1'été prochain.

Cette collaboration est le moyen, pour AlterErgo, de poursuivre son initiative selon les
objectifs qu’il s’était fixés et d’avancer encore dans I'exploration méthodologique de
construction du débat. Au-dela, elle doit permettre aux porteurs d’acquérir un savoir-
faire démultipliable en matiére de réalisation d'un montage et d'un espace public.
Autrement dit, fort de cette expérience, le groupe pourra alors a son tour accompagner
d’autres structures (en particulier associatives) qui réfléchissent a la réduction du
temps de travail dans leur démarche, et leur ouvrir des espaces de formation. Des
pistes ont déja été envisagées en ce sens (voir plus loin).
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__S’engager
Parallelement au souci sans cesse affirmé de clarification des enjeux et d’appropriation
du débat, le mouvement initié dans le cadre de cette recherche-action a également
conduit les membres du groupe a vouloir s’engager. Le séminaire de juillet 96 a confir-
mé 2 leurs yeux la pertinence d’un projet de réduction du temps de travail pour l'en-
semble de la société.

Dans un état d’esprit assez proche des initiatives qui s’engagent aujourd’hui pour la
promotion d’un autre projet de société (par exemple I’Appel européen pour une
citoyenneté et une économie plurielles, évoqué dans la premiere partie), le collectif
AlterErgo a rédigé un texte, le manifeste AlterErgo pour l’action, intitulé «Inverser la
spirale : réduire le temps de travail pour créer des emplois et mieux vivre», qui se
positionne clairement en faveur de cette piste pour la société (voir le texte du mani-

feste en annexe).

Selon le groupe, ce qui fait le sens et la portée de ce texte, c’est qu'il reprend, a partir
d’argumentations diversifiées, les principales conclusions convergentes de trois
experts de disciplines différentes.

Ce manifeste, appelé a étre signé et diffusé largement, a d’ores et déja recueilli I’adhé-
sion d’une centaine de personnes, dont celles, pour ne citer que les plus «illustres», de
Dominique Voiney, d’Andrée Buchmann (vice-présidente du Conseil régional de
I’ Alsace), Louis Besson (maire de Chambéry), Georges Sarre (maire du XIéme arron-
dissement de Paris), Martial Bourquin (conseiller régional, maire-adjoint
d’Audincourt), Aline Archimbaud (présidente du REAS), Jacques Nikonoff (président
de “Un travail pour chacun”).

L’appel a signature se poursuit dans les réseaux associatifs, politiques, universitaires,
syndicaux...

Le collectif compte ensuite proposer ce texte assorti de ses signatures a différents
médias et journaux.

r - - -

Projet d'intervention de formation en partenariat avec 'OPCA2

L’OPCA2 (organisme paritaire collecteur agréé des organismes professionnels de la
coopération agricole) a mis en place, avec le soutien du Fonds social européen, un dis-
positif pilote visant a accompagner dix expériences de réduction du temps de travail
en milieu rural. Il s’agit d’apporter a ces structures I’appui dont elles ont besoin dans
leur démarche, de concevoir un programme de formation adapté et de capitaliser, dif-
fuser et transférer ces expérimentations dans l’ensemble du milieu agro-industriel et
rural. Concernant les aspects techniques et juridiques d’organisation du travail,
I’OPCA2 travaille en relation avec ' ANACT.
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Au-dela de ces aspects, le projet est porté par une démarche volontariste et citoyenne
qui articule réduction du temps de travail et développement du monde rural. Le res-
ponsable de 'OPCA2 chargé de piloter le dispositif pense que réduire le temps de tra-
vail en milieu rural doit provoquer non seulement des créations d’emplois mais per-
mettre, 3 travers le temps libéré, de réinvestir des projets de développement local, de
combler la carence de certains services et, par-dela, de redynamiser des zones en voie
de désertification. Mais, la population rurale, dont les racines culturelles et éthiques
sont trés fortes, a souvent une conception traditionnelle de la valeur du travail et
manifeste a 1'égard des nouvelles formes d’organisation du travail de profondes réti-
cences. Il y a donc, dans ce secteur plus qu’ailleurs, un processus de transformation
des mentalités a encourager.

Des contacts ont été noués entre 'OPCA? et le collectif AlterErgo ; il paraissait en effet
intéressant d’échanger sur nos réflexions respectives.

Séduit par la démarche du collectif, 'OPCA2 a envisagé des modalités de contribution
des membres du groupe au dispositif d’expérimentation pilote. Concrétement, il a
proposé a AlterErgo de participer au programme de formation en cours d’élaboration
pour l'un des sites choisis : le Controle Laitier du Morbihan.

Dans le cadre d’un accord visant a favoriser I’emploi par la réduction du temps de tra-
vail, signé en juillet dernier entre la Fédération nationale des coopératives laitieres et
différentes organisations syndicales, le Contrdle Laitier du Morbihan, structure asso-
ciative, souhaite engager un processus de réduction du temps de travail.

A c6té des aspects d’analyse du travail et de formation liée a I'organisation du travail,
champ de compétence privilégié de ' ANACT, le Contrdle Laitier entend se saisir de
ce processus de négociation pour mener un travail de fond sur la culture de I'entre-
prise, l'identité du métier, la dynamique collective, l'articulation entre les attentes
individuelles et les contraintes économiques et, enfin, sur le role de la structure dans
son environnement. Finalement, I’association affirme sa volonter de «mobiliser 'en-
semble de I'organisation sur un projet sociétal innovant d’entreprise citoyenne». C’est
sur ces points que I'expérience et les compétences du collectif AlterErgo sont sollici-
tées par ’'OPCA2 pour construire une intervention auprés du Controle Laitier.

Une premidre note d’intention a été proposée par AlterErgo ; une séance de travail
réunissant des représentants du Contrdle Laitier, de 'OPCA2 et de ’ANACT a eu lieu
en janvier 1997. Trois axes de travail ont été déterminés, ils portent sur le processus de
négociation, le chantier d’expertise de I'organisation du travail, et le processus dans
I'articulation de sa dimension collective et des dimensions individuelles. Ce troisieme
axe serait confié au collectif AlterErgo.
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Cette perspective est tout a fait intéressante au regard des objectifs du groupe. Elle
s’inscrit dans une perspective de démultiplication et devrait permettre une premiere
mise en application des méthodologies développées avec le CREPS Chétenay-
Malabry. Par ailleurs, 'accompagnement du Contrdle Laitier du Morbihan constitue
la premiere étape du dispositif piloté par 'OPCA?2. La voie est donc ouverte a d’autres
collaborations.

Projet de constitution d'un pole ressource d'accompagnement des associations dans des
démarches de réduction du temps de travail

L'expérimentation méthodologique a constitué le fil conducteur de l'initiative
AlterErgo depuis son démarrage jusqu’a la collaboration avec le CREPS. Le collectif a
également acquis tout un ensemble de connaissances théoriques liées a la réduction
du temps de travail et a ses enjeux de société.

Les deux études de cas présentées ici - les CEMEA et LADAPT - ont contribué a révé-
ler des problemes concrets dans I'introduction de dispositifs de réduction du temps de
travail. Enfin, la contribution au projet mené par I'OPCA2 devrait enrichir I'expérien-
ce et les compétences du groupe.

A partir de tous ces éléments et en fonction du double objectif originel de clarification
des enjeux et contribution au débat démocratique, 'idée est avancée de constituer un
pOle ressource pour les associations qui envisagent d’explorer la piste de la réduction
du temps de travail. Les modalités concrétes peuvent étre multiples et aller de I'infor-
mation a I’élaboration de modules de formation en passant par ’accompagnement
dans I'organisation d’un débat public au sein de la structure.
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La place du fravail dans
la société d’aujourd’hui

Le travail, sa place et son role dans la société,
sont des themes largement développés

aujourd'hui.

A Peuple et Culture deux raisons majeures
nous conduisent a nous y intéresser :
pour mieux comprendre la société dans
laquelle nous vivons ; parce que

de nombreux acteurs de I'association
travaillent dans le champ de l'insertion
sociale et professionnelle.

ans la société d'aujourd’hui, individu
sans travail a du mal & s'intégrer.
L’homme marginalisé est fragile : c’est
la construction méme de son identité
qui est menaceée.

D'autre part, une société qui ne réussit pas a inté-
grer 'ensemble de ses membres est en péril. Le fait
que la société ne puisse procurer du travail &
F'ensemble de ses membres alors méme que le tra-
vail est une valeur centrale et un intégrateur majeur
pose donc un probleme essentiel, en particulier
quand il s’agit de jeunes pour lesquels I'entrée dans
la vie active est un moment décisif.

Deux pistes pour trouver une solution a ce pro-
bleme :

- soit on cherche a redonner du travail a tous, par
exemple en “partageant” le travail ;

- soit on prend acte du fait que le travail ne peut
plus jouer son rdle intégrateur et on cherche d'autres
valeurs qui pourraient lui étre substituées.

Ces deux orientations ne sont pas exclusives I'une
de l'autre. Car le "partage” signifie une augmentation
du temps libre et |la nature des activités qu'exercent
les citoyens pendant le temps libre joue un réle pré-
ponderant sur le type de société qui en résulte.

Une réflexion critique sur la société doit donc por-
ter & la fois sur le travail et sur les activités hors tra-
vail. Cet article se concentrera sur le premier aspect.

Le travail donne a 'homme la possibilité de remplir
des fonctions utiles a la société. Il donne d'autre part
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des possibilités d'éprouver et de développer ses capa-
cités. C'est grace au travail que sont produits les biens
et les services indispensables au fonctionnement de la
société. On ne peut concevoir un appareil de produc-
tion, aussi automatisé soit-il, qui puisse fonctionner et
évoluer sans la main et le cerveau de 'lhomme. En
prenant sa part des tches & accomplir, lhomme par-
ticipe au fonctionnement de la collectivité. En méme
temps, il trouve fa l'occasion de manifester qu'il pos-
séde les capacités requises par ces taches.

L'entreprise met ses membres en liaison les uns
avec les autres. En ce sens on peut dire qu'elle paie
les gens pour travailler ensemble. En outre, elle met
le salarié en contact avec le monde socio-écono-
mique. C'est & travers elle qu'il ressent les évolutions
conjoncturelles et structurelles et qu'il y participe. Le
travail a ainsi une valeur positive de réalisation de
SOi.

L'entreprise construit 'homme en
méme temps qu'elle le contraint

Mais cet aspect ne doit pas faire oublier que le tra-
vail a un aspect négatif qui est parfois passé sous
silence en ces temps de chémage. L'entreprise
construit 'homme en méme temps qu’elle le
contraint. Elle est médiatrice de ses rapports avec les
autres et avec les choses. Elle facilite ces rapports
mais en méme temps, elle les canalise et elle les
filtre. C’est I'entreprise qui donne au salarié les
moyens de travailler. Ceux-ci sont souvent considé-
rables : machines de production, instruments de labo-
ratoire, moyens de transport, matériel et logiciels de
traitement de l'information, etc. Mais ces moyens doi-
vent étre utilisés, pour I'essentiel, selon les
consignes, les plannings et les finalités de I'entreprise
qui organise la collaboration des salariés : elle répar-
tit les réles, distribue les espaces, fixe les régles de
fonctionnement, prévoit les modalités d'arbitrage des
conflits, décide des objectifs individuels et collectifs.

L'entreprise est un espace ou régnent la discipline
et la fonctionnalité. Les instruments-types de la dis-
cipline y sont utilisés : le regard hiérarchique assure
une surveillance continue, la sanction normalisatrice
frappe ce qui s'éloigne de la régle, le systeme de
place hiérarchise les individus, le personnel est



inséré dans un systéme documentaire qui conserve
trace des activités de chacun.

L'espace de I'entreprise est “fonctionnel”. C'est un
espace sans enfants (ils n'y sont pas admis}), sans per-
sonnes agées (elles sont & la retraite). La mort n'y
pénétre que par défaut : elle s’y signale par une place
laissée vide quelque temps avant qu'un nouvel occu-
pant ne s'y installe. Les personnes y sont, dans une
certaine mesure, interchangeables. Elles ne sont prises
en compte que pour leurs capacités a remplir des fonc-
tions. L'affectif n'y a, officiellement, pas droit de cité.

Le temps de I'entreprise est un temps social réglé
par I'horodateur, le planning et le carnet de rendez-
vous. C’est un temps qui permet de donner des
délais, de fixer des échéances, de calculer des prix
de revient. C'est un temps essentiellement diurne.
Quand la nuit est colonisée par I'entreprise, elle y
perd ses caractéristiques habituelles. La logique de
la machine impose des différences de systéme entre
le jour et la nuit.

Dans un espace ou regnent la discipline et la fonc-
tionnalité, deux logiques s’affrontent : celle selon
laquelle sont produits par I'entreprise des biens et
des services, celle selon laquelle chaque salarié pro-
duit le “sentiment de son existence”. Ces deux
logiques ne cohabitent pas sans tension. Pour le
salarié différentes possibilités se présentent selon
les cas : la négociation, la résistance plus ou moins
clandestine ou la lutte ouverte, individuelle ou col-
lective. Si aucune de ces solutions n’est possible, le
salarié en vient a adopter une attitude de retrait en
s'impliquant au minimum dans un travail qui lui est

étranger. L'absentéisme est souvent un signe révé-
lateur d'une telle attitude.

Une fois ces différents éléments pris en compte, le
partage du travail peut s'envisager de deux manieres :

- il faut “partager” le travail parce que les aspects
positifs du travail sont tels qu'aucun citoyen ne
devrait en étre privé ;

- mais it faut aussi “partager” le travail parce que
chacun doit prendre sa part du fardeau de maniere a
ce que tous puissent avoir une vie hors travail satis-
faisante.

Le travail a un aspect positif pour lindividu : celui-
ci ne saurait en étre privé sans dommage. Mais il a
aussi un aspect négatif : la vie de 'homme ne peut
se réduire a la vie au travail.

Il faudrait éviter que I'individu n'ait d'alternative
qu’entre une vie dans laguelle le travail est exclu non
par choix mais par force, et une vie dans laquelle un
travail envahissant limite extrémement ou supprime
les possibilités d’activités hors travail gratifiantes.

L'idéal serait que les institutions et les entreprises
laissent a chaque individu le choix de consacrer au
travail la part qui lui convient : c’est-a-dire vraisem-
blabiement, et contrairement a ce qui se passe
aujourd’hui, “ni trop ni trop peu”.

Si une telle possibilité existait, alors apparaitrait
clairement, pour chacun, le probléme essentiel : que
faire de sa vie ? quelle part consacrer au travail et a
quel type de travail ? et quelles activités
exercer hors travail ?

Guy Bonvalot

Tu gagneras ton pain a la sueur de ton front...

(...) “Les bouleversements
actuels sont sans commune
mesure avec ce que nous
avons connu dans les
décennies précédentes. Ils
sont de deux ordres : révo-
lution technologique et
mondialisation.

- révolution technologique :
non seulement la croissance
ne crée pas d’emplois, mais
la croissance détruit les
emplois. Ce n’est pas nou-
veau et nous ne somimes
qu'au début de ce

processus : le jour ot I'on
voudra se mettre a utiliser
les nouvelles technologies
au niveau de I’Education

nationale (un million
d’employés), on assistera a
des dégraissages fantas-
tiques, capables de faire
saliver un DRH pendant des
semaines. ..

- mondialisation : pour la
premi&re fois dans I’histoire
de I’humanité, le monde est
en train de s’uniformiser. Il
n'y a plus qu’un modele
uniforme, I’économie capi-
taliste de marché, un seul
modele politique, la démo-
cratie de marché. L unifor-
misation du monde, c’est le
réve de I’humanité, une uto-
pie depuis des millénaires.
Mais I’'uniformisation ne se

fait pas suivant des prin-
cipes, elle se fait par le mar-
ché et a pour conséquence
la constitution d'une nou-
velle classe mondiale. Cette
derniére contrdle de plus en
plus I’essentiel des rouages
politiques, économiques,
culturels du monde. Il s'agit
des personnes qui sont a la
téte de tous les organismes
privés, de toutes les entre-
prises dirigeantes, de tous
les conglomérats industriels,
économiques, bancaires,
d'assurances, de tous les
organismes fonctionnarisés
internationaux : banques
mondiales, GATT, FMI.. .,

de tout I’appareil techno-
scientifique. Tous ces gens-
la sont complétement irres-
ponsables en ce sens qu’ils
n’ont de comptes a rendre a
personne et, en tout cas,
jamais aux citoyens. L’uni-
fication du monde se fait
autour d’une classe sociale
qui n’est responsable devant
personne. Petit & petit, les
Etats-nations perdent les
éléments de leur souverai-
neté, perdent le pouvoir
monétaire, fiscal, financier,
budgétaire ; de plus en plus
ceux-ci disparaissent, et les
Etats sont réduits & leur
fonction de gendarmes :
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S'interroger sur le sens
de I'activite humaine

1 - Sauf dans
des périodes
particulieres
comme les
immédiats apres-
guerre, grands
consommateurs
de travail,

ou les personnes
handicapées
sont utilisées
largement
comme réser-
voirs de main-
d'oceuvre,

a l'instar des
immigrés.

firmer ou remettre en cause la cen-
tralité du travail comme valeur et/ou
comme fonction dans un contexte de
civilisation et de société est le signe
d’'une interrogation nécessaire sur le
sens de I'activité humaine. Mais si
I'on considére le contexte et Phistoricité de ce débat,
on voit mal comment on pourrait aujourd’hui “abs-
traire” cette question de ses conditions d’'émergence.

“U’humanité ne se pose que des problémes qu'elle
peut résoudre” écrivait Marx. Nous aborderons cette
question sous un angle particulier : celui de l'inser-
tion professionnelle des personnes handicapées. Par
une loi du 10 juillet 1987, le 1égislateur, aprés un vote
unanime du Parlement, a introduit I'exigence et les

moyens de I'acces au travail pour ces personnes, en
appliquant explicitement et pour une des premieres
fois & ce niveau, dans la loi frangaise, un principe de
“discrimination positive” (afteinte progressive par les
entreprises d’un quota de 6 % et mise en place des
moyens financiers et techniques pour y parvenir).
Jusque-la existaient quelques possibilités (les
emplois réservés, par exemple) et des incitations
“morales” sans moyens particuliers pour les rendre
effectives, ce qui signifiait qu'en pratique, une grande
partie des personnes handicapées était exclue du
travaill. Un seul chiffre pour illustrer cette réalité : en
1988, la durée moyenne de chémage était de 346
jours pour I'ensemble des demandeurs d'emploi,
alors que pour les travailleurs “reconnus handicapés”
(et, par cette méme reconnaissance, considerés

» > assurer le controle social. Ils

ont perdu leur pouvoir régu-
lateur, essentiellement pour
deux raisons : I’ouverture
des frontiéres et le marché
unique.

Que faire ? Il est hors de
question de subir et
d’accepter sans bouger
cette formidable régression
sous prétexte que c’est une
sorte de fatalité a laquelle
on ne pourrait rien faire !
On a les moyens de faire les
choses et on sait comment :
- faire en sorte qu'a coté du
GATT, les normes sociales
minimum correspondant au
niveau de développement
possible de notre humanité
soient mises en vigueur (cf.
les regles du marché social
élaborées au sein de
I’Organisation internatio-
nale du travail et du Bureau
international du travail) ;

- assurer le respect de
I’environnement : la confé-

rence de Rio a montré
quelles étaient les condi-
tions & respecter pour garan-
tir ce qu’on a appelé un
développement durable
pour I’ensemble de I’huma-
nité, c’est-a-dire un déve-
loppement qui ne soit pas
uniquement centré sur une
consommation débridée et
qui tienne compte d’une
répartition équitable entre
les différents pays...

Pour la premiére fois dans
1’histoire de I’humanité,
nous disposons des moyens
financiers, techniques,
intellectuels de résoudre les
problémes pour I’ensemble
de ’humanité.

Si I’on aborde la question
du travail sans prendre cet
ensemble de problémes, on
ne trouvera pas de solutions,
on ne trouvera que des pal-
liatifs. Il n’y aura pas de
résolution du probléme du
travail si on n'intégre pas
celui de la répartition des
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ressources a I’intérieur des
sociétés, de la répartition
des ressources entre le Nord
et le Sud.

Comment ?

- un changement d’attitude
vis-a-vis du monde qui nous
entoure. Par exemple,
accepter 1’idée que travail et
revenu doivent étre séparés,
cesser de penser selon des
schémas dépassés du type
“tu gagneras ton pain  la
sueur de ton front”. Les
mécanismes actuels de
redistribution sociale s’en
détachent déja : le budget
social de la nation est redis-
tribué sur des critéres qui ne
sont pas des critéres de tra-
vail, mais parce qu’on est
pére ou mere de famille,
parce qu’on est a la retraite,
parce qu’on est malade, au
chomage...

- la solution ne peut venir
que d’une action du peuple,
des citoyens, d’une volonté

populaire. C’est toujours
ainsi que les choses se sont
passées dans Vhistoire, et il
n’y a aucune raison pour
que ¢a change aujourd’hui.
Cette volonté doit s’organi-
Ser a un autre niveau que le
local ou méme la nation -
par exemple, les gens qui
ont des stratégies au niveau
du marché mondial de la
péche, ne céderont qu’a des
gens qui lutteront au méme
niveau qu’eux. Je pense que
I’échelon européen est déja
un échelon d’action pos-
sible. Les syndicats euro-
péens peuvent constituer
des forces capables de
mener une lutte sociale effi-
cace.” (...)

Reprise partielle de l'inter-
vention de Christian De
Brie, du Monde
Diplomatique, organisée
par Peuple et Culture g
Corréze en février 1994. 1%



comme aptes au travail) elle était de 697 jours, soit
pres du double.

Dans un tel contexte, pour les travailleurs handi-
capés comme pour les associations qui les repré-
sentent ou les organismes qui ceuvrent a leur
“réadaptation”, la relativisation de la valeur travail ris-
querait bien de n’étre qu'une “ruse de la raison”.

Tout d'abord, parce qu'il n’existe aucun autre
espace d'intégration sociale dans lequel le principe
de reconnaissance, d'égalité et de rencontre avec
les personnes handicapées pourrait étre réel (a part
les exemples de réussite individuelle particuliere qui
peuvent étre mis en avant, selon le principe de
I'exception qui confirme la regle).

La marginalisation, une réalité plus
ancienne que sa dénomination

Pendant trés longtemps, les “infirmes” ont relevé
de 'hospice et de I'hopital général, c'est-a-dire de la
mise a I'écart, de la marginalisation qui est bien plus
ancienne dans nos sociétés que sa dénomination et
ses déclinaisons modernes (contrairement a une
certaine lecture actuelle qui daterait les mécanismes
d’exclusion d’un saut qualitatif dans la logique du
marché). Pour ignorer ou rejeter le handicap en
général et ce qu'il peut avoir de dérangeant sous ses
différents avatars, la meilleure réponse a longtemps
été de I'exclure du monde du travail et de la sphére
de I'échange et, éventuellement, de créer des struc-
tures spécialisées ol il pouvait étre “concentré” (par
exemple le travail protégé) ce qui met cette modalité
du travail hors du circuit social et hors du marché,
donc du circuit économique principal.

Dans ce schéma, le handicap est “caché”, aussi
bien physiquement qu'économiquement et sociale-
ment. Si la phase dans laquelle nous nous trouvons
est caractérisée par le fait que cette exclusion (du
travail et de son potentiel de socialisation) touche
d’'autre personnes que “les invalides” et “les fous” et
devient un lot commun, c¢’est au moins “en creux”
une forme de banalisation du handicap...

Ensuite, parce que dans ce qu'on pourrait référer
a une “échelle des besoins” (Maslow), le “dépasse-
ment” de la valeur-travail supposerait au préalable
que sa satisfaction ou l'acces a ce “droit” (puisqu'il
reste inscrit a ce titre dans la constitution) ait été
effectivement acquis et approprié pour pouvoir étre
“relativise”...

Nous touchons 1a un des points les plus sensibles
de P'actuel débat sur ia relativisation de la valeur-tra-
vail : qu'une société paye pour que les sans-emploi
restent chez eux (plut6t que dans I'espace travalil, ate-
liers, bureaux ou dans I'espace public, rues ?), qu'elle

accorde a des catégo-
ries de personnes des
ressources substitutives
(lallocation adulte han-
dicapé), qu’elle intro-
duise des moyens de
subsistance indépen-
dants du travail (aide
sociale, RMI) ou qu’elle
encourage le maintien
voire le retour au foyer
{allocation parentale),
elle crée bien une
inégalité de fait par rap-
port au travail et qui sur-
tout vise des “catégo-
ries de personnes’
(n'est-ce pas ce qu'on
appelle une discrimination ?). Ceci correspond au
traitement “par défaut” d’'un probléme qui ne peut étre
résolu ni maitrisé au niveau ou il est posé, comme
c'est le cas par exemple au Québec, société pourtant
moins excluante que la ntre, avec le statut des com-
munautés indigenes, pour lesquelles la collectivité est
préte & payer (a travers 'impdt) : des conditions maté-
rielles décentes de vie et de subsistance sont garan-
ties pour autant que les personnes restent “sur leur
réserve” et renoncent au travail (dans le circuit éco-
nomique)...

Ces faits et a fortiori la fagon dont ils peuvent étre
vécus (voir encadré ci-dessous) tendent souvent a
faire penser que 'exclusion du travail est pire que
I'exclusion des revenus et que la valeur sociale du
travail est (en tout cas subjectivement) supérieure a
la valeur revenu : paradoxe, parce que la stigmati-
sation récurrente du rdle central de I'argent masque

Qu'une société paye pour
que les sans-emploi
restent chez eux, qu'elle
accorde a certains des
ressources substitutives.. .,
elle crée bien

une inégalité de fait
par rapport au travail
et qui surtout vise

des “catégories

de personnes”.

> >

¢ « Comme il est dur et humiliant de s’entendre

4 appeler un chdomeur. Quand je sors, je baisse les
J yeux car je me sens totalement inférieur. Quand
| je marche dans la rue, j'ai l'impression qu’aucun
& citoyen normal n’accepterait d'étre comparé

= & moi, que tout le monde me montre du doigt.
& Instinctivement, j’évite de rencontrer les gens.

s Mes anciennes connaissances et mes amis des

| beaux jours ne sont plus aussi cordiaux qu’avant,
~ Quand nous nous croisons, ils me saluent avec

H indifférence. lls ne m‘offrent plus de cigarettes et
~ leurs yeux ont I’cir de dire : fu ne la mérites pas,

© tu ne fravailes pas. » Ce témoignage ressemble

| & des miilliers d"autres auxguels nos oreilles se sont

2 Psychology. VI, 1935).
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% quasi accoutuméss... Il date de 1929 (S. Zawadski
et P. Lazarsfeld : The Psychological Consequences
=~ of Unemployment, Journal of Social



> >

2 - Nous nous
référons ici en
particulier au
remarquable tra-
vail de Bernard
Perret et Guy
Roustang qui a
donné lieu a une
rencontre a
Peuple et
Culture : L’éco-
nomie contre la
société, (Seuil,
1993) ; il est
fondé sur la
thése de « I'épui-
sement des
mécanismes
d'intégration
sociale par le tra-
vail (qui) affecte
la matrice idéolo-
gique commune
du libéralisme et
du marxisme,

a savoir la
conception selon
laquelle la
société procede
en derniére ins-
tance de l'activité
productive de
lindividu... ».

peut-étre aujourd’hui une réalité plus complexe qu'il
n'y parait et que 'argent cache autant qu'il traduit
des “valeurs” auxquelles il serait indexé.

On pourrait en trouver d'autres signes dans ce que
l'on a pris pour habitude d’appeler les “rapports Nord-
Sud" et qu'il serait intéressant de décoder a la
lumiére de cette “valeur-travail”. Malgré quelques
controverses, le développement de I'aide alimentaire
ou humanitaire semble faire consensus social dans
nos sociétés, alors méme que les positions sont net-
tement plus fermes dés lors qu'il s'agit des conditions
de l'activité économique de ces pays, de la maitrise
des flux de production, des tarifs des matieres pre-
miéres et de la “concurrence déloyale” du travail... :
fascination-crainte pour ces pays de I'Asie de 'Est &
qui I'on reproche a mots peu couverts d’avoir trop
bien intégré cette fameuse “valeur travail”, commi-
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sération-assistance pour cette Afrique qui n’en ferait
pas une valeur centrale...

Prétendre que le travail n'est plus “le grand inté-
grateur’ qu'il a été2 est probablement pertinent mais
il convient, d'une part, de garder présent a l'esprit
que ces mécanismes d'intégration ont été pour une
part relatifs et sélectifs, et d'autre part, qu’en disant
cela il faut éviter de confondre le “travail réel” (qui
connait-des fluctuations quantitatives et qualitatives
et des modes de répartition variables et qui, de ce
point de vue, continue d'exercer un réle intégrateur
pour certains) et la “valeur travail” qu'on ne peut
manipuler et maitriser qu'a l'intérieur d'un contexie
culturel et en fonction de rapports sociaux et poli-

tiques repéreés. .

Bernard Scemama
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B. Cassen, “Stratégies pour I'emploi,
faux-semblants et pistes nouvelles”, in
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R. Sue, "La mutation contemporaine
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mai-juin 1984 ; “Le travail en ques-
fion”, iIn POUR, n°137-138, juin 1993.




Une société marginale
a elle-méeme’

ofre société a été marquée depuis les

années 75 par une évolution fonda-

mentale : I'absence de lien systéma-

tique entre le progrés économique et le

progres social et culturel étant de plus

en plus évidente, 'autonomie de I'éco-
nomie par rapport au politique et a I'éthique - auto-
nomie qui s'était progressivement imposée a partir
de la révolution industrielle - doit désormais étre
remise en cause.

Si 'on prend I'exemple du PIB - en augmentation
de 70 a 75% entre 1970 et 1990 alors que, dans le
méme temps, le chdmage a été multiplie par cing -,
on remarque, qu'a coté de la crise économique, une
crise plus profonde, d'ordre culturel, secoue actuel-
lement notre société!. Déja, pendant la période de
croissance économique frangaise, il y avait eu le
coup de semonce de Mai 68 qui était bien une pro-
testation d’ordre culturel contre I'économisme, pro-
testation symbolisée par la célébre formule “métro,
boulot, dodo”.

Méme si la dimension économique de la crise
actuelle et, notamment, la difficulté de plus en plus
grande du déversement des travailleurs d’un secteur
d'activités vers un autre, ou encore, la concurrence
internationale de plus en plus forte, ne doit pas étre
totalement rejetée, les évolutions économiques
n'expliquent pas tout et des raisons d'un autre ordre
doivent aussi permettre de comprendre I'évolution
actuelle de notre société. Parmi celles-ci, comme le
montre Yves Barrel (cf. article intitulé “Le grand inté-
grateur’2), une place centrale doit &tre faite & la dis-
parition du réle du travail comme élément d'intégra-
tion sociale.

Pendant longtemps, en effet, ce qui conditionnait
la valeur d'un bien c’était le travail. Par la force de
travail d'un individu, la matiere acquérait de !a valeur.
Aujourd’hui, avec la tertiarisation, c’est moins la force
de travail de chaque individu qui le valorise que la
fonction qu'il occupe dans un systeme productif com-
plexe. Les modes de socialisation par le travail
deviennent ainsi beaucoup plus complexes. Le sala-
rié doit s'intégrer dans I'entreprise et partager ses
objectifs, fa constitution de son identité devient beau-

coup plus problématique. Y. Barrel parle a ce propos
de la “marginalité invisible”, c'est-a-dire du fait que
des individus, pourtant insérés professionnellement,
sont quand méme en marge de la société et se
replient sur leur vie privée. On retrouve [a l'idée de
qualification sociale, dont on parle beaucoup
aujourd’hui et qui dépend surtout de la capacité d'un
individu a s’inscrire dans un collectif de travail, a
entrer en relation avec les autres sur le lieu de tra-
vail, & s'adapter rapidement & une situation, a entrer
en communication. Dans ces conditions, la qualifi-
cation d'un individu repose sur autre chose que sur
I'acquisition de connaissances ou de compétences
techniques, elle se fait d'abord dans la famille ou &
I'école, donc avant l'insertion professionnelle.

Un déficit
d'apprentissages sociaux

En ce qui conceme les jeunes par exemple, leurs
difficultés d'insertion sociale ne viennent pas uni-
quement des difficultés du marché du travail.
Chantal-Nicole Drancourt?, qui a réalisé un certain
nombre d’enquétes aupres de jeunes, a montré com-
ment linsertion professionnelle difficile venait aussi
d’une adolescence qui s'éternisait, de la difficulté a
faire des projets, & se décider pour 'entrée dans la
vie professionnelle, du probléme de motivation. Elle
parle, pour ces jeunes, d’un déficit d'apprentissages
sociaux qu'elle relie a une évolution de la société
dans son ensemble (une “nouvelle donne sociétale”,
avare en prescriptions et modéles de conduite), une
société qui a de faibles capacités & proposer des
modeéles de comportement.

On se trouve ainsi pris dans un cercle vicieux :
ceux qui ont des difficultés d’ordre familial, ou des
difficultés d'intégration scolaire, ont du mal & s'inté-
grer dans la vie professionnelle ce qui ne fait que
redoubler leur difficulté d’intégration sociale. La
encore, les évolutions économiques sont assorties
d'évolutions culturelles.

Pourtant, alors méme que la prééminence de
I'économique montre ses limites, nos outils statis-
tiques en restent encore largement imprégnés. La
comptabilité nationale mesure, a partir du PIB, la

* Ce texte est le
compte-rendu
d'une interven-
tion de Guy
Roustang, auteur
de L'économie
contre la société
(Seuil, 1993), qui
s'est tenue a
Paris, le 8 février
dernier, dans le
cadre de la pré-
paration du 50¢
anniversaire de
Peuple et
Culture.

1 - C'est ce que
H. Arendt souli-
gnait déja dans
son ouvrage
Condition de
'homme
moderne : elle y
critiquait l'espoir
de Marx selon
lequel, tout natu-
rellement, au fur
et a mesure de la
satisfaction des
besoins, les indi-
vidus investi-
raient davantage
de leur temps et
de leurs intéréts
dans la vie cultu-
relle et la vie de
la cité.

2-In
Connexions,
n°56, 1990.

3 - Le labyrinthe
de l'insertion, éd.
ministére du
Travail, de
I'Emploi et de la
Formation pro-
fessionnelle, la
Documentation
frangaise, 1991.

>>
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4 - Homo aequa-
lis |, Gallimard,
1977.

5 - Desclée de
Brouwer, 1893.

Il faut se garder de
poursuivre dans la logique
du “toujours plus” .
L'économie comble

un vide de sens, un vide
social d'autant plus grand

qgu'on assiste actuellement
au double effondrement
des perspectives

de révolution politique

et des grandes religions.

création de richesses au cours d’'une année donnée
dans un pays, comme si le taux de croissance pou-
vait prétendre mesurer l'efficacité d'une société et la
qualité de la vie sociale. La comptabilité nationale
etait tout a fait en congruence avec un contexte
d'autonomisation de I'économie. Aujourd’hui, avec le
développement des services, les économistes sont
d'accord pour dire que nos modes de calcul ne sont
plus adaptés. Peut-on en effet parler de productivité
du travail dans un établissement scolaire ?
Actuellement, on mesure 'apport de ce dernier a la
richesse nationale essentiellement & partir des
salaires des enseignants ; mais c'est une mesure
peu satisfaisante. |l en est de méme pour le systeme
de santé. Au fur et a mesure que le tertiaire relation-
nel (basé sur les services, sur la mobilisation des
ressources relationnelles) prend de I'importance, on
se trouve assez démuni pour juger de son efficacité.
Si on veut parler d'efficacité en matiére d'éducation,
il va falloir confronter des opinions et des valeurs :
est-on prét a mettre de gros moyens pour que ceux
qui ont des difficultés puissent atteindre un certain
niveau, ou ne va-t-on pas plutdt faire un raisonne-
ment économique plus simpliste consistant & dire
qu'il nest peut-&tre pas utile de faire de grosses
dépenses pour des gens qui ne sont pas doués ? Le
systéme de la comptabilité nationale doit de plus en
plus étre complété par des systemes d'évaluation,
permettant de confronter des opinions et des
valeurs. Ce qui conduit la aussi a remettre en ques-
tion I'autonomie de 'économie par rapport & I'éthique
et & ia politique.

Louis Dumont4 montre que, dans les sociétés tra-
ditionnelles, 'économie était encastrée dans les rap-
ports sociaux, qu'il y avait primauté des rapports des
hommes entre eux sur le rapport des hommes aux
choses, que 'on connait avec le développement de
I'économie. Avec la tertiarisation, il devient néces-
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saire de replacer la relations des hommes entre eux
au-dessus de la relation des hommes aux choses.

Dés lors, ainsi qu'Y. Barre! le fait remarquer, le tra-
vail peut-il demeurer le principe de I'organisation
sociale ? La civilisation du travail n'est-elle pas en
train de disparaitre?

Il est possible d’envisager des changements
mineurs - la relance de I'économie, par exemple.
Mais, méme si les données économiques doivent
étre prises en compte, il faut se garder de poursuivre
dans la logique du “toujours plus" (les besoins
seraient infinis, donc I'économie pourrait se déve-
lopper indéfiniment). Comme le fait remarquer
Maurice Bellet dans La seconde humanité®, I'écono-
mie comble un vide de sens, un vide social d’autant
plus grand qu'on assiste, actuellement, au double
effondrement des perspectives de révolution poli-
tique et des grandes religions.

Crise @conomique ou crise de
I'économie dans la sociéte ?

Au contraire, si 'on admet que le probléme n'est
pas seulement économique, mais qu'il s'inscrit éga-
lement dans une crise globale, qu'il s'agit moins
d'une crise économique que d’'une crise de I'écono-
mie dans la sociéte, de la civilisation du travail, on
peut essayer de dégager des perspectives qui sont
d’un autre ordre.

Quelles solutions envisager pour répondre a ces
différentes évolutions ?

1°) La remise en question du choix global de notre
société en faveur d'une production et d’une consom-
mation illimitées. Toutes les sociétés avaient pro-
cédé, avant nous, a une éducation et a une limitation
des désirs et nous sommes les seuls, au contraire,
a penser & leur extension infinie pour nourrir la
grande machine économique. Aujourd'hui, il n'est
plus question de répondre & des besoins, le mot
d'ordre est de les créer pour relancer la mécanique
économique !

2°) La |utte contre I'exclusion ne signifie pas sim-
plement intégrer des individus marginaux dans la
bonne sociéte, mais reconnaitre que notre société
est marginale a elle-méme, donc que la société aussi
est malade.

3°) La réduction de la durée du travail et le partage
des revenus doivent étre rediscutés afin de multiplier
les emplois, car 'emploi reste, aujourd’hui, le moyen
privilegié d'insertion sociale.

4°) La valorisation des activités non rémunérées
pour |'usage de notre temps dans des activités d'uti-
lité sociale et dans des activités de développement
personnel doit &tre recherchée. Ce qui suppose, bien



s{r, de préparer des citoyens tout autant que des tra-
vailleurs. C’est le grand paradoxe de I'Education
nationale ; mais c'est aussi celui des mouvements
d'éducation populaire & qui 'on demande de se cen-
trer sur 'insertion professionnelle, méme si c’est trés
important, au risque d'oublier leur mission originelle.

5°) La possibilité de nouvelles relations entre les
trois économies que sont I'économie publique, le
secteur privé et le secteur du bénévolat, lequel
englobe I'économie domestique. Pour essayer de
dépasser les problémes de financement du tertiaire
relationnel, il faudrait méler travail rémunéré et tra-
vail non rémunéré (cf. le systéme des créches paren-
tales). La participation a des taches d'utilité sociale
permettrait de résoudre certains problémes écono-

miques mais aussi de développer la responsabilité
civique et de lutter contre le retrait dans la vie privée.

6°) Le développement, enfin, des moyens de lutte
contre |'exclusion, notamment par la valorisation de
tous les métiers qui se préoccupent d'insertion
sociale et professionnelle. Dans une société ol il y a
abondance des biens industriels mais ou il y a pau-
vreté des liens sociaux, ce sont peut-étre tous ces

métiers du travail social qui sont a valoriser.

compte-rendu réalisé par
Catherine Beaumont

Les limites du travail en tant
que valeur d’intégration
8 sociale

" Le fravail n’est pas a considé-
| rer comme une fin en soi: ce
8 n‘est pas parce que le travail

o permet 'intégration que la

| création d’emplois constitue
Al le remede absolu contre

! I'exclusion. L'exemple améri-
cain, ou I'on développe une

'@ multitude d’emplois mal

" rémunérés dans les services,

| en parficulier dans le secteur
2 tertiaire relationnel, révele le
" danger potentiel d'une telle
| approche : elle provogue

*| une croissance de la margi-
| nalité invisible et I'aggrava-
fion des inégalités sociales.

 Les moyens de résoudre la
crise

| fage de I'emploi

. Le plein emploi n’&tant plus
a notre portée, nous pouvons
| consacrer notre Temps a
© d’autres activités si chacun

| accepte de partager son
| femps entre des activités
remunerees et non rémuné-

" tant qu’association d’éduca-

tf" L‘:{; tion populaire, de réfléchir &

- cefte queshon et notam-

S0 ? men’r a la maniére dont peu-

vent s'articuler activités rému-
nérées et non rémunérées
dans une structure comme la
ndtre ; quelle est la place du
bénévolat et quels "dangers”
peut-il représenter & i'égard
du salariat ?

. Cela ne signifie pas qu'‘il faut
remettre en cause I'existence
du travail mais au contraire
réhabiliter sa valeur : en par-
tageant I'emploi afin d’affir-
mer le refus d’une société ou
cerftains n‘aurcient pas acceés
a I'emploi, et en améliorant
les conditions et la qualité du
fravail.

. L'une des missions de Peuple
et Culture aujourd’hui ne
serait-elle pas justement
d’amener les individus des
classes riches, ceux qui vivent
du profit du fravail des autres,
a réfléchir & ces questions de
parfage ?

I ’organisation du temps
libéré

Mais si le femps de fravail
tend d se réduire, & quoi va-i-
on occuper son femps libre ?
Est-ce le réle de la société
d’organiser le tfemps libre au
méme titre qu’elle organise la
production et la répartition
des revenus ? Pour G.
Roustang, I'individu n’est que
partiellement libre, ses choix

sont en partie déterminés par
ses origines, son environne-
ment..., aussi la société doit-
elle se préoccuper des condi-
fions dans lesquelles chacun
se frouve. Proner I'idée que
“chacun se débrouille” est un
discours facile lorsqu’on est
issu d’un milieu favorisé
culturellement. Parmi les acti-
vités suscepfibles de générer
du lien social, on peut penser
aux activités sportives qui, &
travers I'obéissance & des
regles du jeu, la relation &
I"autre, I'amélioration de ses
performances, sont constifu-
tives de |la personnalité, ou
bien aux activités culturelles
telies que le thédtre. |l faudrait
aussi enclencher une nouvelle
dynamigue qui donne aux
personnes les moyens finan-
ciers et humains de construire
des projets et les accompa-
gner dans ces projets.

Ce sont des thématiques qu'il
serait intéressant d’approfon-
dir ; elles rejoignent d’ailleurs
l'idée de “pédagogie de
{"essentiel” (dont parle
Chouraki dans un article paru
dans Le Monde) qui permet-
trait & chacun de faire le lien
entre ses problémes particu-
liers et les grands enjeux gy
communs. e
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Ce texte et celui
de la page
sufvante ont été
écrits par deux
adhérents indivi-
duels de 'Union
en réaction

a l'intervention de
Guy Roustang.

points de vue
La grande

es économistes ont fait leur

temps. La production/con-

sommation illimitée, véritable
drogue 2 la croissance, a sinistré une
trés grande partie de la population,
révélant ainsi cruellement la contra-
diction existante entre le tout écono-
mique et ’espoir d’une libération.
La crise de I’emploi ne résulte pas
d’une crise momentanée au sein
du systéme. Méme si une organi-
sation sociale d’un autre type ne
nous parait pas toujours plaidable,
nous sommes de plus en plus per-
suadés que le dépassement de la
conjoncture actuelle ne s’effec-
tuera que par un travail de la
société sur elle-méme.
Il y a un peu moins d’un siécle et
demi, Marx incitait a se libérer de
la pensée interprétative pour se
consacrer a une action de change-
ment sur ses conditions réelles.
N’est-ce plus 14 qu’une belle for-
mule, pour nous qui n’avons cessé
d’étre évalués aux normes des sta-
tistiques sur ’accroissement (ou la
diminution) du pouvoir d’achat ?
L’utopie de Marx définissait le
travail productif comme un affron-
tement a la matiére. Le “socia-
lisme réel” en a réalisé la carica-
ture dans les pays ou il s’est
maintenu avant de se dissoudre ;
I’uniformisation sociale ne se
révéle pas compatible avec la mise
en valeur de la force de travail.
Pour André Gorz, “I’échec du
pan-rationalisme socialiste ne
peut étre expliqué par des raisons
historiques et empiriques seule-
ment..., la coincidence du travail
fonctionnel et de ’activité per-
sonnelle est irréalisable a I’échelle
des grands systémes”.
Dans les société capitalistes, la
logique de 1’échange a fini par
dicter sa loi mais avec un résultat
contestable : la qualité productive
d’un individu ne va plus de sol.
La primauté de I’échange sur la
production dans notre systéme a
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pour conséquence, en effet, une
économie dominée par la produc-
tion de services - environ 70 %
des salariés en France. L’absence
d’un produit tangible de travail ne
facilite pas la “reconnaissance
sociale”. Par contre la valeur du
travail dépend étroitement des
fonctionnements sociaux.

Si on nous vole notre travail,
on nous vole notre vie

La société de services représente
ainsi une extension de I’économie
au-dela de la sphere des besoins
matériels. L’essentiel de ce qu’ap-
portent les travailleurs ne reléve
plus de la force de travail mais d’un
engagement personnel, la valeur du
service dépendant, en grande par-
tie, de la qualité de la relation.

I1 existe donc un contexte nou-
veau qui nous contraint a envisa-
ger un scénario dans lequel le sta-
tut professionnel ne représente
plus le centre de I’existence mais

concourt 4 une “auto-réalisation”
de la personne, dans la mesure ol
le travail rémunéré, méme s’il
n’est plus majoritaire en temps,
demeure le moyen privilégié
d’avoir un statut social. Le travail
se trouve de ce fait paradoxale-
ment requalifié en valeur rare - et
non seulement parce qu’il fait
défaut - et le prix a payer pour
1’obtenir semble parfois exorbi-
tant. Les discours paralleéles mais
concordants d’entrepreneurs, des
choix politiques récents, notam-
ment 2 propos de jeunes, dégoi-
vent, scandalisent, révoltent. Si
quelque part on vous vole votre
travail, ¢’est aussi qu’on vous
vole votre vie. Comment parler
alors de “qualification sociale”, si
le sens est perdu, parce qu’il a été
confisqué ? Agissons au moins
pour que les paroles s'expriment
et se confrontent dans des espaces
reconnus. C’est un premier acte
pour une reconstruction d'un
espace public. =

J-C Lucien




points de vue

Pour d'autfres modes
d'intégration sociale

ans la civilisation du tra-
D vail qui est la ndtre, le tra-

vail joue un role d’intégra-
teur social.
Le travail a pour contrepartie le
salaire, c’est-a-dire un revenu qui
rétribue la participation a la pro-
duction de biens et de services qui
ont eux-mémes une valeur mar-
chande. Par le salaire la société
reconnait que le travailleur a une
utilité sociale et en méme temps
elle lui donne les moyens d’étre
acheteur sur le marché des biens
et services.
C’est le marché du travail qui fixe
les salaires et le marché des biens
de consommation qui fixe le prix
des produits. Autrement dit, c’est
un systéme quasi-anonyme qui
joue un rdle de régulateur en
fixant a un niveau variable la
valeur des biens que ’on désire
consommer.

Pour le jeune adulte, le nceud du
probléme identitaire est d’ajuster
la valeur subjective qu’il s’attri-
bue et la valeur que les autres lui
reconnaissent. Par ’entrée sur le
marché du travail, il entre théori-
quement dans un systéme qui lui
donne des repéres pour se situer
dans un monde social ot le travail
joue un réle prépondérant. Le pre-
mier salaire est un signe de recon-
naissance.

En méme temps, sa participation
au monde du travail, du fait de la
division du travail, le met en rela-
tion avec des personnes, des
groupes, des syndicats. Il colla-
bore avec eux, il lutte avec eux
pour une amélioration de son sort.
Cela crée du lien social.

Ce systeme d’intégration qui a
plus ou moins bien fonctionné
dans les années passées est actuel-
lement en crise.

D’abord parce que le chdmage a

pris une ampleur sans précédent
et est devenu structurel. Un cer-
tain nombre de personnes sont
donc exclues du systeme d’inté-
gration dont nous venons de par-
ler et certaines pour de longues
périodes, sinon définitivement.
Ensuite parce que la nature du tra-
vail a changé. Ce sont les activi-
tés tertiaires qui deviennent pré-
dominantes.

Faire évoluer la civilisation
du travail

Il y a une tertiarisation de 1’éco-
nomie. D’ol une série de consé-

quences :
- L’entrée dans le monde du tra-
vail requiert, plus souvent

qu’avant, une qualification so-
ciale. I y a donc un cercle vicieux
de I’intégration : pour pénétrer
dans le monde du travail, il faut
préalablement avoir été intégré
dans la société. Une grande partie
des RMIstes sont des isolés qui,
de ce fait méme, ont du mal i
s’insérer professionnellement.

- Dans une économie tertiarisée,
la valeur produite par le travail est
impalpable et par 1a méme, le
montant du salaire c’est-a-dire,
finalement, la valeur du salarié ne
repose pas sur des bases solides.
- Le sens du travail est plus difti-
cile & percevoir. Or, pour étre
intégrateur le travail doit avoir,
visiblement, une utilité sociale.
Du fait que I’intégration par le
travail continue pour le moment a
fonctionner mais mal, avec de
nombreuses et graves défail-
lances, il faudrait donc que se
mettent en place ou se confirment
d’autres modes d’intégration
sociale.

La difficulté principale vient du

fait que ceux qui ont un emploi
sont souvent trop absorbés par
celui-ci pour consacrer une partie
de leur temps et de leur énergie a
d’autres activités sociales. La
diminution du temps de travail et
la prise de conscience progressive
qu’il existe d’autres valeurs que le
travail permettent d’espérer un
changement a cet égard. C’est ce
que dit Roustang : « L accroisse-
ment du temps de loisir ne doit
pas étre synonyme de retrait dans
la sphére privée. D’ol I’impor-
tance d’une vie culturelle authen-
tique, de la sociabilité locale et de
voisinage, du militantisme asso-
ciatif et politique ».

Il s’agit de faire évoluer la “civili-
sation du travail” vers une autre
forme de civilisation promouvant
d’autres valeurs autour desquelles
de nouvelles intégrations sociales
pourraient s’effectuer.

Guy Bonvalot -

- le niveau trop élevé de la protection
sociale et des rémunérations : dans les pays
du Sud, ou rémunérations et protection
sociale sont au niveau presque z&ro, les faux
de chémage sont de l'ordre de 30 & 50 %.

- la comparaison des taux de chémage
entre pays : au Japon, une journée de tra-
vail dans une année suffit & exclure la per-
sonne des faux de chdmage annuels.
D’autre part, dans la société japonaise,
une forte pression sociale fait que si une
femme n’a pas de travail, elle ne va pas
s'inscrire au chémage.

Eléments de réflexion donnés par

Christian De Brie lors de son intervention d
Peuple et Culture Corréze ©
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Plusieurs IFAD* de Peuple et Culture
Languedoc-R. organisent des stages d'insertion |
sociale et professionnelle pour des personnes

Quelle place pour
les actions

en situation de non emploi. Nous avons
questionné certains de leurs acteurs sur ce qui
motive leur inscription dans ce domaine.

IFAD Institut

Comme en témoigne
leur nouvelle pla-
quette (voir extrait ci-
dessous), le rapport
au secteur écono-
mique devient, &
FIFAD Institut, prédo-
minant. L'idée est de
proposer, dans le
champ de I'animation,
des actions de forma-
tion adaptées aux
besoins des entre-
prises. Il s'agit donc
de développer en
amont la possibilité
d'étudier au cas par
cas les besoins en

formation, les pers-
pectives d’évolution
des métiers. LIFAD
propose depuis de
nombreuses années
des formations en
alternance dans les
domaines de 'anima-
tion, de la bureautique
et de la photo, ainsi
que des actions
d'insertion sociale et
professionnelle pour
les publics de bas
niveau de qualifica-
tion, jeunes et adultes.
Dans ce cadre, un tra-
vail constant est mené

avec les entreprises
d'accueil et les
employeurs poten-
tiels. L'orientation
aujourd’hui est de
contribuer a définir et
développer la fonction
des tuteurs. Enfin,
FIFAD accentue sa
fonction d’accompa-
gnement des porteurs
de projets, qui associe
les démarches de for-
mation, de recherche-
création d’emplois et
de développement.

Marc Poujol

* IFAD (Information Formation Animation Développement) : structures
locales ou spécialisées de Peuple et Culture Languedoc-Roussillon.

& Linstitut de Formation Animation
“- Développement a été créé en 1984
- au sein de Peuple et Culture

= Languedoc-Roussillon.

= Il se veut un outil de concertation et
d'accompagnement social, écono-
mique et culturel de notre région, en
permettant.la multiplication d'es-
pacss d'initiatives, en apportant aux
innovateurs et aux acteurs du déve-
loppement des moyens concrets -
théoriques et techniques - pour mettre  possible reproductible.
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La dimension écono-
mique traverse toutes
les actions de I'lFAD
depuis son démarrage.
C'est un aspect du tra-
vail d'animation et de
développement. Le tra-
vail y est considéré en
tant que problématique
culturelle : ce sont sou-
vent les représentations

. du travail, du salariat,
- qu'il convient de faire

évoluer pour poursuivre
avec succes une
démarche d'insertion

+ économique. L'IFAD a

pour fonction d'étre un
espace de médiation
entre des porteurs de

_ projets, des personnes
" en recherche d'insertion

professionnelle et le
secteur économique.
C'est ainsi que le projet
pédagogique est bien
de professionnaliser les
formations proposées.
Pour cela, les stagiaires
sont sollicités en situa-
tion concréte de travail,

%2 Une stratégie “Formation Emploi Développement”

en ceuvre leurs projets dans une
démarche “Formation - Emploi -

Développement”

" Cette démarche

conceme des porteurs de projets
qui souhaitent concrétiser leur idée
par la création d'une activité ou

la mise en ceuvre d'une structure

répondant & un intérét collectif.

Ce projet doit s'inscrire dans une stra-

tégie de développement, c'est-G-dire
apporter une innovation si P

|FAD Ganges

méme lors de périodes
de stage pratique. Par
exemple, certains ont,
au cours d'un atelier
“mécanique”, monté
une véritable voiture de
course a échelle
réduite, réparé des
motos, suscitant chez
des entrepreneurs le
désir de les aideren
leur donnant du maté-
riel. D'autres, engagés
dans une formation
“métiers du social”, ont
proposé des actions
d’animation dans plu-
sieurs écoles et dans
des maisons de retraite,
recevant un accueil et
des évaluations trés
favorables.

L'IFAD a aussi permis
la création d'une asso-
ciation loi 1901 ayant
pour but de promouvoir
les emplois familiaux a
domicile, recrutant six
personnes titulaires du
CAP “petite enfance”.
Mais il s’agit surtout
d'un travall individualisé
et patient avec les
chefs d'entreprise qui
permet peu a peu de
constituer un réseau de
plus en plus proche de
I''FAD.

J. Auteroche ﬁ

Ces différents témoi-
gnages ont été recueillis
par Blandine Sagot, per-
manente de Peuple et
Culture  Languedoc-
Roussillon.



l'emploi dans
d'insertion ?

IFAD Lodeve

Tout processus d'inser-
tion est indissociable de
Féconomique : la fiche
de paye est la base
d'un processus d'inser-
tion.

Le travail sur I'insertion
a 'IFAD continue sous
forme d'accompagne-
ment des personnes,
mais s’oriente aussi sur
la sensibilisation et la

formation des élus
locaux aux démarches
innovantes, individuelles
de création d’emploi.
Implanté en milieu rural,
sur une zone économii-
quement faible, 'lFAD
voit apparaitre une nou-
velle population qui
effectue une migration
des grandes villes vers
le secteur rural. Venues

IFAD Paillade

ATIFAD, “'économique”
a toujours été considéreé
comme un des axes du
travail sur linsertion
sociale et profession-
nelle des publics en diffi-
culté (toutes les forma-
tions sont sur le principe
de l'alternance avec une
période de stage pra-
tique en entreprise).
Plus récemment, I''FAD
s'est donné comme mis-
sion bien repérée de
favoriser un travail sur la
culture professionnelle
et d’accentuer 'accom-
pagnement vers
emploi. C'est ainsi qu'a
été créé le restaurant
“Le Bari” (du nom du
quartier ; lire ci-contre),
entreprise d'insertion a
statut de société coopé-
rative (scoop). Cette
expérience illustre la
volonté de I'lFAD de

réfléchir sur un modele
de rapport au travail par-
ticulier (la scoop permet
une participation des
salariés a toutes les
étapes de la vie de
I'entreprise, dont la
constitution du capital).
Cette entreprise permet
Fembatuche de per-
sonnes & la recherche
d'un emploi en situation
difficile et a pour voca-
tion de rejoindre les
autres preoccupations
de I'IFAD : le restaurant
est aussi un lieu de ren-
contre, une salle d'expo-
sition et participe donc
aux actions de dévelop-
pement culturel et de
création de réseaux sur
le quartier. La aussi,
Péconomique est indis-
sociable d'un travail sur
la citoyenneté. i
Claire Laget £-

de Paris, de Lyon... ces
personnes trouvent &
I''FAD un accompagne-
ment individualisé pour
la création de trés
petites entreprises. A
titre d’exemple, on peut
citer : un projet de lieu
de vie a la ferme pour
des enfants difficiles
autour d’une activité liée
a la terre ; un menuisier-

£béniste ; un projet de
gite d'accueil... L'IFAD
aaidéen1990ala
création de “La petite
table”, une association
loi 1901, petit restaurant
qui a recruté trois per-
sonnes en recherche
d’emploi, a temps par-
tiel sur des contrats a
durée indéterminée.
J.-P. Dargaud .

Restaurant d'insertion “Le Bari”

L'insertion par I'économique
redonne une place dans le monde
du travail aux personnes qui en
sont exclues depuis plusieurs
années et qui cumulent parfois de
nombreux échecs professionnels ou
plusieurs handicaps (chémage, non
qualification, age...). Elle leur per-
met de trouver un ‘sas” avant leur
retour a une vie normale. Des I'en-
trée en insertion, elles bénéficient
d'un statut de salarié et retrouvent
ainsi une place a part entiére dans
la société. Par I'emploi de personnes
exclues, l'entreprise d'insertion
lutte contre la constitution d'un
noyau dur de chémeurs qui ne trou-
vent pas de réponse dans les autres
mesures gouvernementales mises en
place. Les entreprises d'insertion
ont pour particularité d'offrir un
emploi, mais aussi d'assurer une
formation individualisée et un
accompagnement social. Ce n'est
qu'en menant ces trois actes simul-
tanément guce 'entreprise d'inser-
tion permet a ceun qui sont margi-

nalisés de retrouver une place dans
le monde du travail et dans la vie
sociale.

Ce restaurant répond a plusieurs
besoins du quartier :

- besoins économiques : création de
cing emplois, soutien de I'économie
locale par les achats, participation
active a la politique d'insertion par
I'économique et a ses réseaux en
renforcant leur présence sur le
quartier ;

- besoins sociaux : insertion par
I'économique de trois personnes
non-emplovables dans un autre
cadre, fonction de service de proxi-
mité, de lieu de rencontre, fonction
de prévention en contribuant, lors-
qu'il ouvrira le soir, a 1a sécurité
publique par une présence active
aux heures les plus exposées ;

- besoins de formation profession-
nelle dans un secteur porteur d'em-
ploi : pour des salariés en insertion,
en appui aux stages de formation,
pour les publics défavorisés. %
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Pour qui travaille

le temps ?

Face a la difficulté d’'un débat public sur la répartition du temps
de travail, trois associations se regroupent
pour engager un projet de “recherche-action”

Acriow B
S

L ors d’un
entretien
diffusé par Arteil y a
quelques mois, André Gorz indiquait : “Le
chomage et ses conséquences sont aujourd’hui au
ceeur du débat public. Partout, les politiques clas-
siques de U'emploi se sont révélées insuffisantes el
inadaptées. Partout, le partage et la redistribution
du travail placent les responsables économiques et
politiques, mais aussi le monde syndical, face & des
défis enticrement nouveaux...”
A plusieurs reprises, les débats sur le travail et
sa répartition ont affleuré le débat politique : 2
'automne 1993 lors de la discussion de la loi
quinquennale, 4 I'hiver 1994 dans la "précam-
pagne” électorale... Mais il ne s’est pas opéré
de réelle jonction entre les travaux de diffé-
rents “experts”, économistes,
sociologues et philosophes du
travail, les préoccupations des
partenaires sociaux, les jeux de
pouvoir des politiques et les
réflexions et questionnements
des citoyens. Le débat esquissé
s'est aussitot désagrégé.
Tout semble se passer comme
¢'il y avait un double probléme.
Un premier qui serait celui
de I'’emploi en général, lié
plus ou moins directement a la question de la
place du travail dans nos soci€tés a une
époque donnée et de I'intérét général qu'il y
aurait a repenser les rapports du temps et du
travail, et cela pas uniquement dans I'optique
d’une réponse au chomage.
Un deuxiéme probléme serait celui de la possi-
bilité du débat sur ce sujet. Cette question affec-
terait d’une part la structure du débat
démocratique, en particulier la possibilité pour
les citoyens d’interpeller les politiques et les
experts, et également la capacité de ces derniers
a sortir du sérail et des cercles ou feuilles spécia-
lisées. D'autre part, des interrogations résident
dans la nature de la question posée : le travail ne
serait-il pas le nceud actuel d'un ensemble de
questions, d'enjeux et de contradictions de nos
sociétés > On se prend a le penser dés lors que
le débat sur le sujet entraine presque imman-
quablement une “réinterrogation” en chaine sur

Les Raisons de [’ire e n°5 ¢ mai - juillet « 1995
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Le débat sur le travail
entraine une
réinterrogation en
chaine sur nos valeurs
et représentations.

22

sur ce théme.

la plupart de nos valeurs et représentations, et
améne aux questions du sens.

Face a cela, une initiative

Devant cette difficulté ressentie assez large-
ment, trois structures, CAPP, Peuple et Culture,
Savoir & Compétence, sensibilisées par ces ques-
tions du fait de leurs engagements respectifs,
ont décidé de rassembler leurs énergies dans
un projet de “recherche-action” sur les évolu-
tions actuelles du travail et les perspectives
liées & ]a notion de temps choisi.

La spécificité de I'entreprise réside avant tout
dans la démarche envisagée, qui s'inscrit dans
le champ de I'éducation populaire et répond &
des objectifs précis :

- prendre le temps el se
donner les moyens d’explorer
la question dans toutes ses
composantes, 4 partir de la
confrontation approfondie
sur plusieurs journées des
analyses de différents experts.
- dégager des propositions
assorties de leurs conditions
de faisabilité et de leurs impli-
cations sur ’ensemble des
plans concernés.

- formaliser les résultats et permettre a diffé-
rents réseaux concernés de s’en saisir, d'en
débattre 3 l'intérieur de leur structure, et de
participer 4 une phase de médiatisation, de
diffusion, des repeéres ainsi constitués.

- par l'intermédiaire de ces réseaux, donner a
un ensemble de citoyens des repéres et des
outils pour comprendre et agir sur leur envi-
ronnement.

Plusieurs spécialistes ont donné leur accord de
principe pour ce travail et la démarche envisa-
gée. La premiére phase, dite d’exploration,
aura lieu & 'automne 1995. n

« Bernard Scemama
Président de I'association Savoir & Compétence,
chercheur a I'ADAPT

Pour tout contact ou renseignement,
passer par Les Raisons de I'ire qui transmettra
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Succédant aux “trente glorieuses”

REDUIRE
TEMPS DE TRAVALL
UNE NECESSITE

, trente années de croissance économique particuliere-

ment rapide, les "vingt médiocres”, que nous subissons depuis 1974, passent aux yeux de
beaucoup pour une simple période de crise. Une période difficile, certes, mais qui ne serait
que transitoire. Soyons patients, aménageons et préservons l'existant et tout, bientot, rede-
viendra comme avant. Bientot la sortie du tunnel et, avec elle, le retour du plein-emploi...

IEN plus, la fin de la profonde
récession que nous connaissons
depuis le milieu de l'année 1990,
vient, semble-t-il, conforter cette
vision. Avec la croissance rapide
enfin retrouvée, c'est le retour
tangible de la création d'emploi,
la réalité d'une quasi-stabilisa-
tion du chémage, et l'espoir
retrouvé de son reflux spontané.

A ces belles illusions, il faut
malheureusement opposer une
vision moins irénique de notre évo-
lution économique : jamais, en effet,
a elle seule, la croissance écono-
mique n'a permis la réalisation du
plein-emploi.

Quant a l'embellie que nous pou-
vons espérer pour les mois 4 venir,
tout comme celle que nous avons
connue entre 1987 et 1990, elle ne
sera, selon toute probabilité, qu'un
rebond conjoncturel dans des écono-
mies désormais devenues trés
cycliques.

Cela ne saurait étre suffisant, mais
procurera néanmoins un répit
appréciable. Essayons de savoir
l'utiliser.

En matiere d'emploi, la macro-éco-

nomie c'est d'abord du bon sens,

deux relations banales mais essen-

tielles servent ici de guide a la

réflexion :

s il faut que la croissance écono-
mique permette une création
d'emploi ;

¢ il faut que, 4 son tour, cette évo-
lution de l'emploi soit suffisante
pour absorber la croissance de la
population active.

Si tel n'est pas le cas, alors le ché-
mage est voué a s'aggraver.

C'est ce que nous connaissons
depuis maintenant vingt années (1).
Pour nous en tenir ici au mode de
comptabilisation internationalement
reconnu, de fin 1973 a fin 1993,
nous sommes passés de 673.000 cho-
meurs, au sens du B.I.T., & 3,150
millions. Le calcul est donc simple :
un peu plus de 125.000 chémeurs
supplémentaires par an pendant
vingt ans...

Or, et c'est le fond du probleme, il
n'y a pas de raison particuliere pour
que la croissance de l'économie
engendre spontanément une évolu-
tion de l'emploi qui soit conforme 2
celle de la population active. Dans
des économies de marché, 1'écono-
mique n'est pas régulé par le social.

En regle générale, c'est méme
d'ailleurs plutét l'inverse qui se pro-
duit. A travers des processus divers,
"spontanés" ou institutionnels :
retrait du marché du travail pour
les femmes, prolongation de la sco-
larité pour les jeunes, départ en
retraite plus précoce pour les plus
agés, mesures pour }'emploi décidées
par les pouvoirs publics... c'est le
social qui tente tant bien que mal
de s'accorder a 1'économique

QUI TRAVAILLE ?

Meéme si elles ont permis de la limi-
ter, ces mesures ont été impuis-
santes & contenir la montée du ché-
mage ; en outre ces réponses com-
mencent désormais a trouver leurs
limites.

S'agissant du travail des femmes,
devant l'insécurité économique crois-
sante, la nécessité d'un second
salaire est de plus en plus ressentie
par les couples et, par ailleurs, le
désir d'autonomie économique des
femmes va s'accroissant. Quelque
nostalgie que puissent en avoir cer-
tains, désormais pour les femmes
adultes le travail professionnel est
la norme, l'inactivité l'exception.

Quant au double phénomene de
montée de la scolarité et d'abaisse-
ment de l'dge de cessation d'activité,
on a pu a son propos parler d'un
"modele de partage du travail entre
générations (qui a conduit) en
France a des taux d'emploi (2) des
hommes de plus de 55 ans parmi
les plus bas des pays industrialisés
(...), la France est aussi le pays ou
le taux d'emploi des jeunes a le
plus diminué au cours des années
1980. (...) Notre modele est bien
celui oui une seule génération tra-
vaille" (3).

Il n'est pas de notre propos de déve-
lopper ici plus longuement cette thé-
matique. mais il est aujourd'hui de
plus en plus clair qu'un tel modele
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de partage implicite du travail ne
peut se développer sans produire des
conséquences gravement négatives,
Outre son cout financier non négli-
geable pour la collectivité, il tend
en effet a disqualifier les salariés
agés, pour lesquels le retrait d'acti-
vité est devenu la norme ; guant
aux plus jeunes, il retarde et préca-
rise leur entrée dans la vie profes-
sionnelle.

On ne peut impunément manger la
vie active par les deux bouts...

QUE FAIRE ?

Face a cela qu'est-il donc encore
possible de faire ?

Reprenons les relations économiques
précédemment évoquées.

Il faut tout d'abord, c'est 'évidence,
que la croissance économique per-
mette de créer plus d'emplois. Pour
cela deux exigences et deux seule-
ment : soit augmenter la croissance,
soit réduire la productivité.

En effet, la production n'est en défi-
nitive jamais que le résultat du tra-
vail effectué, c'est-a-dire, pour les
économistes, le produit de la produec-
tivité moyenne de l'heure de travail
par le nombre d'heures travaillées.
Chercher 2 maximiser celles-ci,
revient donc a4 minimiser celle-la,
ou, voie royale, agir sur la crois-
sance.

Or, dans des économies ouvertes
comme le sont les nétres, les marges
de manceuvre sont limitées, ce qui
ne veut pas dire nulles.

La croissance est désormais, pour
I'essentiel, sous la dépendance du
contexte international ; quant a la
productivité, elle est un facteur pre-
mier de la compétitivité d'entre-
prises désormais soumises a la
concurrence internationale.

Dans ces conditions le seul levier
véritablement significatif qui soit
encore disponible est celui de la pro-
ductivité, et done de I'emploi dans le
secteur non directement soumis a la
concurrence internationale, le sec-
teur "abrité", celui des services ren-
dus aux ménages. Il y a la, il est
vrai, des gisements potentiels d'em-
plois non négligeables.

Mais cela suppose que, selon le sec-
teur, marchand ou non, ou l'on se
situe, deux conditions soient
réunies. dont il n'apparait pas
qu'eiles puissent 'étre facilement.

18

LE SOCIAL
ET L'ECONOMIQUE

Pour qu'il y ait création d'emplois
dans le secteur marchand des ser-
vices aux ménages, il faut en effet
que le consommateur accepte de
modifier ses choix individuels en
fonction d'un impératif de solidarité
qui n'est que trop étranger a ses
arbitrages. Il faut, pour étre plus
brutal, qu'il consente une perte de
pouvoir d'achat ; ainsi, par exemple,
qu'il aille 12 ou l'essence est plus
chere parce qu'il y a un pompiste,
plutét que 12 o l'essence est moins
chere parce qu'en libre-service.

Quant au secteur non-marchand, les
besoins étant illimités, il n'est
certes pas difficile de concevoir que
des créations d'emplois significatives
puissent s'y opérer : soutien sco-
laire, garde des jeunes enfants, aide
aux personnes agées...

Le probleme est ailleurs, dans le
fait que, ces besoins étant non sol-
vables, la rémunération de ce type
d'emplois passe par un prélevement
supplémentaire sur le contribuable.

De tout cela retenons donc que des
actions sont possibles, et & vrai dire
nécessaires, dans le champ de 1'éco-
nomique, mais qu'il est difficile d'en
attendre une réponse satisfaisante
au probleme du chémage de masse
que nous connaissons maintenant.

Il est d'ailleurs relativement simple
de faire les comptes. Pour cela
fixons-nous un objectif apparemment
modeste, sinon timoré : réduire de
moitié le chémage & l'horizon de
2005, dans dix ans donc.

Compte tenu de la situation
actuelle, environ 3,2 millions de
chdémeurs, cela signifie que chaque
année le nombre de chémeurs dimi-
nuera de 160.000. Comme, par
ailleurs, nous attendons environ
140.000 personnes supplémentaires
chague année sur le marché du tra-
vail, cela signifie donc que l'écono-
mie doit, chaque année, créer au
moins 300.000 emplois nets par an
au cours des dix années a venir.

Or, l'agriculture perd environ
50.000 postes de travail par an et,
compte tenu des difficultés actuelles
que connaissent les finances
publiques, le tertiaire non marchand
va sans doute plafonner dans l'ave-
nir.

Il faut ainsi que les autres secteurs.
l'industrie et le tertiaire marchand.
parviennent a créer 350.000 emplois
chaque année. La croissance de

I'emploi devrait donc y étre de 24 %
I'an.

Compte tenu de gains de producti-
vité qui ont été & peine inférieurs i
3 % sur la période 1974-1991, on
voit que cela signifie que la crois-
sance économique devrait étre tres
fortement supérieure & 5 % l'an pour
que l'on puisse espérer réaliser 1'ob-
jectif, pourtant limité, que l'on vient
de se fixer.

On peut, certes, toujours l'imaginer
mais la probabilité de parvenir
désormais a une telle croissance sur
une telle durée est quasi nulle.

De tout cela retenons que l'ampleur
des défis qui nous sont lancés est
telle que tous les leviers disponibles
devront étre utilisés, et, en premier
lieu, ceux qui restent a disposition
de 1'économiste. On ne voit pas tou-
tefois qu'ils puissent étre suffisants
pour répondre aux difficultés que
rencontre notre société.

L'EMBARRAS
DU CHOIX

Dans ces conditions, la réduction du
temps de travail devient une néces-
sité absolue.

D'ailleurs en a-t-il jamais été autre-
ment ?

C'est que croissance signifie le plus
souvent productivité accrue plutét
que travail supplémentaire. Ainsi,
de 1949 a 1974 la croissance fran-
caise a été particulierement forte -
environ 5,2 % par an -, en dépit de
cela, le nombre d'heures de travail
offertes par l'économie n'a que peu
augmenté - passant de 37,2 mil-
liards d'heures a 37,9 milliards (4).
Cela signifie que les gains de pro-
ductivité ont été a peu pres aussi
rapides que la croissance écono-
mique.

Des lors c'est dans l'importance
relative qui sera donnée & chacune
des possibilités de leur affectation,
augmentation du pouvoir d'achat et
réduction du temps de travail, que
se jouera l'essentiel de l'évolution de
I'emploi.

Dans nos économies, ce n'est pas de
la croissance qu'il faut aveuglément
attendre la création d'emplois, car
celle-ci passe d'abord par des choix
collectifs quant a I'utilisation des
gains de productivité.

Depuiz plus d'un siecle toutes les
économies développées ont €Lé
confrontées de maniere récurrente a



D

ce lancinant probleme de la lutte
contre le chémage et d'une crois-
sance structurellement insuffisante
our absorber 1'évolution de la popu-
ation active. Toutes y ont répondu
de manitre analogue, sinon totale-
ment identique : en un siecle, tous
les pays qui composent aujourd'hui
1T'OCDE ont pratiquement réduit de
moitié la durée annuelle du travail.

Ainsi, dans notre pays, peut-on
résumer prés d'un siecle d'évolution
en guelques chiffres :

1896 1991

60 jours libres 139

305 jours de travail 226
heures de travail

10 h 30 min journalier 7} 48 min.
soit

heures de travail

3.197 annuel 1.763

Pratiguement, nous travaillons &
mi-temps par rapport & nos arrieres-
grands-parents.

La réduction du temps de travail
est, de maniere quasi universelle, le
mode principal de régulation du
marché du travail dans les écono-
mies capitalistes développées, c'est-
a-dire d'ajustement entre le social et
I'économique.

La question dées lors n'est plus :
faut-il ou ne faut-il pas réduire le
temps de travail ? Mais comment se
fait-il que ce mode de régulation ne
soit plus opérant chez nous, car le
blocage que nous connaissons en ce
domaine depuis 1982 est bien une
quasi-spécificité francaise(5).

A L0 6 U TR

En effet, & travers des modalités
diverses qu'il serait sans aucun
doute fructueux de comparer et de
discuter pour en tirer les lecons, le
temps partiel aux Etats-Unis et
dans nombre de pays européens (les
Pays-Bas en particulier), la réduc-
tion collective négociée en Alle-
magne, le développement (timide 1)
des congés au Japon..., le temps de
travail continue de se réduire dans
I'ensemble des grands pays dévelop-
pés.

Pourquoi la France ne se situe-t-elle
plus dans cette voie ? Sans aucun
doute pour les (mauvaises) raisons
exposées en liminaire : le développe-
ment du partage du travail entre
générations, d'ailleurs en partie
lides & l'échec rencontré en 1982
avec l'ordonnance sur les 39 heures.
C'est que le processus centralisé et
généralisé de réduction légale du
temps de travail n'est plus de mise
aujourd'hui, olr l'on vise non seule-
ment, comme hier, & réduire le
temps de travail pour lui-méme,
mais aussi a le faire pour créer des
emplois.

L'ordonnance de 1982 a, certes, per-
mis de réduire efficacement le
temps de travail — sur ce plan ce fut
une réussite —, mais la création
d'emplois induite fut bien en dega
des espérances.

Devant l'inefficacité et l'impuissance
avérées d'un processus qui se veut
totalement central, la conclusion
alors s'impose : c'est seulement par
la négociation décentralisée, dont
I'Allemagne donne aujourd'hui le
meilleur exemple, que ce processus
peut prendre forme et sens.

Mais il est clair que, dans un pays
comme le nétre ol les organisations
syndicales sont faibles et divisées, il

S

est évidemment plus facile pour les
partenaires sociaux, syndicats
comme employeurs, de s'accorder
sur un plan de départs en prére-
traites, que de se mettre autour
d'une table pour discuter de la
réduction et de la réorganisation des
temps de travail et d'une meilleure
utilisation des machines, des pro-
blemes que pose la compensation
salariale des réductions d'horaires,
et de l'utilisation, notamment sous
forme d'embauche, des gains de pro-
ductivité que ne mangue pas d'en-
gendrer un tel processus.

Réduire le temps de travail, ce n'est
pas simplement modifier une gran-
deur, c¢'est aussi remettre en cause
I'ensemble des équilibres organisa-
tionnels de Yentreprise, c'est diffi-
cile, complexe et... risqué.

Cela n'en est pas moins une urgence
absolue.

Jacques Rigaudiat (6)

1. Du moins de fagon ouverte, en réalité, la
montée du chémage remonte au début des
années soixante.

2. Le taux d'emploi d'une population {ici une
classe d'age) représente la fraction de cetle
population prise dans son ensemble (occupée et
inactive) qui est détentrice d'un emploi.

3. Mireille Elbaum, "Pour une autre politique
de trajitement du chémage", Esprit, n* 8-9, sep-
tembre 1994.

4. Soit I'équivalent d'environ 370.000 emplois
en un quart de siecle, soit moins de 15.000 par
an,

5. Que nous partageons il est vrai avec la
Grande-Bretagne

6. Vient de publier Réduire le temps de travail,
aux éditions Syros - Allernatives économigues
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Opération

Alter|S¥ss

..~ Réduire le temps de travail pour quoi faire ?

Des experts et des réseaux de citoyens
s'interrogent sur ses implications sur l'emploi,
les richesses, le temps choisi, la citoyenneté

.......................................... les 1, 2 et 3 juillet 1996
de 9h30 a 18h

dans les locaux de
Savoir & Compétence
21, rue Voltaire

75011 Paris

Tél: (1) 437056 59
Métro Boulets-Montreuil



En présence de :

Alain Chouraqui, sociologue, chercheur au LEST (CNRS)

Pierre Larrouturou, consultant, fondateur de Nouvel Equilibre
Jacques Rigaudiat, économiste, conseiller 2 la Cour des Comptes

Un séminaire animé par :
Marc Mentré, journaliste, et Catherine Planeix, responsable de formation

Lundi 16 juillet

Sh

8h30

10h

13h

14h30

17h

Accueil des participants

Présentation du séminaire ¢ le collectif AlterErgo
« I'objet du séminaire
» les contenus et le déroulement des trois journées

Questions introductives

Présentation libre des experts « leur parcours
+ leur constat de la crise actuelle
» leur positionnement par rapport au temps de travail

Premiéres approches + du travail
+ du temps de travail
+ de la réduction du temps de travail

pause déjeuner

Obstacles, préalables et modalités de mise en ceuvre*

Echange libre entre les trois experts
Recentrage sur la grille

Questions des participants

* Le contenu de chacun des chapitres s‘appuie sur les différents points de la grille de questionnement



Mardi 2 juillet

a0 Obstacles, préalables et modalités de mise en ceuvre (suite)

Résumé des réflexions de 1a veille et mise en évidence des convergences et divergences
et reprise des points non abordés

1éh Questions des participants

13h pause déjeuner

unzo Implications dans I'entreprise, sur le marché du travail,
:  surl'emploi

Echange libre entre les trois experts
Recentrage sur la grille

17h  Questions des participants

Mercredi 3 juillet

sh30 Implications sur les modes de vie
: Echange libre entre les trois experts
Recentrage sur la grille

12h  Questions des participants

13h pause déjeuner

1n30 Conclusions : quelles propositions ?

6n  Perspectives : comment engager le débat public ?

Réflexion collective sur la formalisation des reperes constitués et sur les modes de
réappropriation du débat dans les réseaux

7n  Conférence de presse



AlterErgo

INVERSER LA SPIRALE
Réduire le temps de travail pour créer des emplois et mieux vivre

“‘M'sieur, faimerais dire quelque chose. ..

- SILENCE ! Ici, on s'occupe de choses sérieuses : supprimer des emplois !

Que chacun se taise et laisse les "responsables” trouver les vraies solutions aux problémes de travail ou de
chémage ! Car ce sont eux qui ont en main toutes les données pour les résoudre au mieux de "lintérét
général”. Car les impératifs sont I3, incontoumables : la mondialisation, I'Europe, lintérét des entreprises, les
économies de I'Etat...

Comment dans ces conditions, un citoyen aurait-il encore le front dessayer de comprendre et de proposer ?
Une fois pour toutes, les problémes de chémage sont affaire de spécialistes. Qu'on se le dise I”

« Face & ces discours, nous sommes de plus en plus nombreux & vouloir inverser la spirale dans laquelle on
nous a engages.

« Nous sommes de plus en plus nombreux a faire le bilan de ces quinze demiéres années qui ont vu défiler,
face a la "crise”, la panoplie des "mesures pour f'emploi”, du "tout formation" au CIE, en passant par le CES,
avec toujours les cycliques appels a Ia relance de la consommation, les attentes de la sortie imminente du
tunnel et le retour de la croissance...

Toutes mesures réutilisées sous des formes diverses et des appellation nouvelles, par les politiques
successives que notre pays a connues depuis 1983.

Toutes politiques claironnées comme la panacée susceptible de combattre efficacement le chomage et de
créer des emplois.

Curieusement, la piste de la réduction du temps de travail a été soigneusement évitée
dans ces expérimentations a répétition.

Or, si nous savons qu'elle ne résoudra pas tout, nous sommes de plus en plus convaincus que la solution a
certains de nos maux et en particulier celui du chémage, passe en grande partie par la RTT.

D'ailleurs, une conclusion ressort des analyses de la plupart des économistes : jamais, depuis que le
capitalisme existe, la croissance n'a été le vecteur principal de la création d'emplois, jamais sans I'appui de la
RTT.

Le taux annuel d'heures de travail a été divisé par 2 en 100 ans et chaque année depuis 20 ans, nous
perdons un certain nombre d'heures de travail ce qui se traduit par des pertes d'emplois : 50.000 emplois
dans l'agriculture et 100.000 dans l'industrie disparaissent chaque année.

Il y a donc éviction tendancielle du travail vivant dans le mode de production de nos sociétés et si cette
répartition continue & se faire de maniére sauvage, le processus continuera a exclure les plus faibles.

Car enfin, outre les terribles difficultés de vie et les drames humains de ceux qul subis-
sent la précarité et I'exclusion, quelles sont les conséquences du chémage et d'un marché
du travall déséquillbré ?

- Les régles en matiére de droit du travail sont profondément remises en cause : les statuts se multiplient et
les contrats précaires se généralisent.

« La baisse du niveau des rémunérations et du pouvoir d'achat concerne de plus en plus de gens, car la
redistribution d'un partie des richesses qui se faisait jusque-1a par le salaire, ne se fait plus aujourd’hui. S'ily a
augmentation de la productivité - par a flexibilité du travail, la mécanisation et I'éviction progressive du travail
humain - et globalement des profits, ceux-ci ne sont plus directement redistribués par le biais des salaires.

Alors, soit nous allons vers une extension de la précarité, une dislocation et une déshumanisation de plus
en plus forte de la société, avec la montée des extrémismes qu'elle génére inévitablement, soit nous
inversons cette spirale et faisons renaitre I'espoir en appliquant massivement une réduction de la durée du
travail.



il faut lever les obstacles a la réduction du temps de travail :

La situation des 15 derniéres années nous a conduit, aprés tant de désenchantements, a la frilosité et la
peur du changement devient dominante.

» Les entreprises sont souvent convaincues qu'elles n'y ont pas intérét, car elles la voient comme une
charge, elles ne veulent pas renforcer leurs problémes de gestion et alourdir leur fonctionnement. Sauf &
organiser la flexibilité dont elles ont besoin face a la mondialisation de I'économie. Sauf a étre, et c'est le cas
de certaines d'entre elles, plus sensibles au devenir de la collectivité.

» Les salariés ont de plus en plus un rapport égoiste au travail et la notion de solidarité ne suffit pas a les
convaincre. La fragilité des situations, la crainte du partage et de la perte de salaire n'incitent pas au sacrifice
et s'ils aspirent a avoir plus de temps, ils craignent d'avoir & le payer, les organisations syndicales reprenant
souvent ces points de vue.

Pourtant, nous sommes en train de nous libérer de la viellle malédiction,
“tu gagneras ton paln a la sueur de ton front”, mais saurons-nous, collectivement,
nous salsir de cette évolution pour la maitriser
et en faire enfin une bonne nouvelle pour notre société ?

C'est pourquol Il y a urgence a engager le débat, a organiser un référendum pour réduire
le temps de travail a travers un processus collectif et général, mais diversifié dans sa
forme et ses modalités :

1. Elaborer une loi cadre qui fixera les objectifs, définira la philosophie qui sous-tend la mesure et
engagera tout le pays.

2. Mener parallélement des procédures de négociation et d'adaptation de la RTT, par branches,
secteurs, entreprises, ateliers.

3. Promouvoir un rapport de réduction qui soit bien de 5 a 4. Méme si le processus doit étre diversifié il
faut privilégier partout ol c'est possible la semaine de 4 jours.

4. Transformer les dépenses passives liées au chémage en incitations financiéres pour les entreprises
engagées réellement dans le processus.

5. S'appuyer sur toutes les propositions et mutualiser les expériences existantes pour résoudre le
financement de la compensation salariale.

6. Instaurer une taxe de 1% sur le capital financier.

7; Susciter parallélement une réflexion sur l'utilisation possible du temps libre pour tous.

La RTT n'est pas une solution-tampon de plus, qui serait inefficace face a I'ampleur des mutations qui sont
en cours. Car s'engager dans une baisse significative de la durée du travail, c'est aussi se mettre sur la voie
d'une redéfinition du sens et de la valeur du travail dans notre vie.

Un tel changement des temps sociaux n‘ouvre-t-il pas en outre de belles perspectives, si on sait le préparer
collectivement, pour la vie associative, le bénévolat et le développement de la citoyenneté ?

Cette fuite en avant ne peut plus durer,
Il faut laisser la place a I'imagination et a I'audace.
Pour mleux vivre et créer massivement des emplois,
Il faut réduire massivement la durée du travail !

Maintenant, a vous de jouer, rejoignez le collectif
Signez et faites signer ce manifeste et renvoyer-le a AlterErgo

AliergErgo

21, Rue Voltaire - 75011 Paris
Tél. : 01 43 70 56 59 - Fax :01 49 29 42 80



